
ч ҖњѕзњѥєюіѥіщьѥчѨ

дѠкд ѥдѤэдѥі Ҁ дѠкэѤкзѤэдѥіѐѩдёѧѯћќ
  дѠкэѤрнѥдѥіш ѥіњлшіѣѯњьнѥѕѰчь

ўьҖѥ
з ѥь ѥ
шѤњэҕкнѨѸъѨѷ Ҁ  яѬ ҖяҕѥьдѥіъчѝѠэшѥєѯдцфє์ѥшіуѥьњѧнѥдѥі Ҁ
шѤњэҕкнѨѸъѨѷ ҁ  зњѥєёѩкёѠѲлеѠкяѬ ҖэѤкзѤээѤрнѥўьҕњѕкѥьш ҖьѝѤкдѤчѰјѣяѬ ҖъѨѷѯдѨѷѕње ҖѠк ҁ
шѤњэҕкнѨѸъѨѷ ҂  яјдѥілѤчдѥіћѩдќѥѠэієъѨѷѯь ҖьяѬ Җћ ѩдќѥѠэієѯюѶьѝ ѥзѤр ҂
шѤњэҕкнѨѸъѨѷ ҃  л ѥьњькѥьњѧлѤѕѰјѣўіѪѠьњѤшдіієѰјѣўіѪѠѝѧѷкюіѣчѧќу์ ҂
шѤњэҕкнѨѸъѨѷ ҄  л ѥьњькѥьњѧлѤѕѰјѣўіѪѠьњѤшдіієѰјѣўіѪѠѝѧѷкюіѣчѧќуъ์Ѩѷь ѥѳюѲн Җюіѣѱѕнь์ъѥкњѧнѥдѥіўіѪѠњѧнѥнѨё҃
шѤњэҕкнѨѸъѨѷ  ҅  яјеѠкдѥіч ѥѯьѧьѱзікдѥіэіѧдѥіъѥкњѧнѥдѥіѰјѣњѧнѥнѨёъѨѷшѠэѝьѠкзњѥєш ҖѠкдѥіёѤхьѥѰјѣ

       ѯѝіѧєѝі Җѥкзњѥєѯе ҖєѰеѶкеѠкнѫєнь ѝѤкзє юіѣѯъћ ҄
шѤњэҕкнѨѸъѨѷ  ҆  яјеѠкдѥіч ѥѯьѧькѥьеѠклѫчъѨѷѲў ҖэіѧдѥіъѥкњѧнѥдѥіѰјѣњѧнѥнѨёъѨѷєѨяјшҕѠнѫєнь ѝѤкзє юіѣѯъћ҅
шѤњэҕкнѨѸъѨѷ  ҇  дѥіѝҕкѯѝіѧєѰјѣѝьѤэѝьѫьч ҖѥьћѧјюѣѰјѣњѤхьыііє ҆
шѤњэҕкнѨѸъѨѷ  ҈  дѥіёѤхьѥѝѫьъіѨѕѓѥёѲьєѧшѧъѥкћѧјюѣѰјѣњѤхьыііє ҇
шѤњэҕкнѨѸъѨѷ  Ҁѿ зіѬ / Ѡѥлѥіѕ ์ ѰјѣзіѬѐѩд ѳч ҖіѤэдѥіѯёѧѷєёѬьзњѥєіѬ Җ/юіѣѝэдѥіц์ ҈
шѤњэҕкнѨѸъѨѷ  ҀҀ яјдѥіёѤхьѥэѫзјѥдіеѠкўьҕњѕћѩдќѥѠэіє Ҁѿ
шѤњэҕкнѨѸъѨѷ  Ҁҁ яјдѥіютѧэѤш ѧшѥєэъэѥъўь ҖѥъѨѷеѠкяѬ ҖэіѧўѥіўьҕњѕћѩдќѥѠэіє ҀҀ
шѤњэҕкнѨѸъѨѷ  Ҁ҂ іѣээдѥіэіѧўѥіэѫзјѥдіѯёѪѷѠёѤхьѥѰјѣы ѥікіѤдќѥѳњ Җо ѩѷкэѫзјѥдіъѨѷєѨзѫцѓѥёѰјѣюіѣѝѧъыѧѓѥёҀҀ
шѤњэҕкнѨѸъѨѷ  Ҁ҃ дѥіэіѧўѥізњѥєѯѝѨѷѕк Ҁҁ
шѤњэҕкеѨѸъѨѷ  Ҁ҄ ў ҖѠкѝєѫч Ѡѫюдіц์дѥіћѩдќѥ ѰјѣѝѓѥёѰњчј ҖѠєдѥіѯіѨѕьіѬ Җ Ҁ҃
шѤњэҕкнѨѸъѨѷ  Ҁ҅ іѣээѰјѣдјѳддѥіюіѣдѤьзѫцѓѥёдѥіћѩдќѥѓѥѕѲь Ҁ҄
шѤњэҕкнѨѸъѨѷ  Ҁ҆ дѥіь ѥяјдѥіюіѣѯєѧьзѫцѓѥёѓѥѕѲьѳюёѤхьѥўьҕњѕћѩдќѥѠэіє Ҁ҅
шѤњэҕкнѨѸъѨѷ  Ҁ҇ зњѥєѝ ѥѯіѶлеѠкдѥіёѤхьѥяѬ Җћ ѩдќѥѠэієшѥєѠѤшјѤдќц์ъѨѷўьҕњѕћѩдќѥѠэієд ѥўьчҀ҆
шѤњэҕкнѨѸъѨѷ  Ҁ҈ ѯѠдјѤдќц์ўьҕњѕћѩдќѥѠэіє Ҁ҇
шѤњэҕкнѨѸъѨѷ  ҁѿ зњѥєѝ ѥѯіѶлеѠкѱзікдѥіўіѪѠдѧлдіієъѨѷўьҕњѕћѩдќѥѠэієнѨѸь ѥ юҖѠкдѤь ўіѪѠѰд ҖюѤрўѥеѠкѝѤкзєҀ҈

Ѳьдѥіч ѥѯьѧькѥьдѥіюіѣдѤьзѫцѓѥёдѥіћѩдќѥюіѣл ѥюѨкэюіѣєѥц ҁ҄҄҇ ьѨѸ  ѝ ѥўіѤэ дд.Ҁ эд.дѐ.эн.шнч.

д ѥўьчѲў ҖѲн ҖўјѤдѝѬшіш ѥіњлшіѣѯњьнѥѕѰчь іѣчѤэяѬ ҖэѤкзѤэўєњч (шнч.іѣчѤэ яэ.єњ.) ѯюѶ ьўјѤдѝѬшіъѨѷѲн ҖѲьдѥіюіѣѯєѧь
ѱчѕѲн ҖдѤэшѤњэҕкнѨѸъѨѷ Ҁ Ѱјѣ ҁ ѯъҕѥьѤ Ѹь ѝ ѥўіѤэшѤњэҕкнѨѸѠѪѷьѲн ҖўјѤдѝѬшіъѤ ѸкўєчшѥєѰяьдѥіѐѩдѠэієюіѣл ѥюѨѲьдѥіюіѣѯєѧь

шѤњэҕкнѨѸъѨѷд ѥўьчѲьдѥіч ѥѯьѧькѥьєѨъѤ Ѹкѝ ѧѸь  ҁѿ шѤњэҕкнѨѸ  оѩѷкєѨіѥѕјѣѯѠѨѕчъѨѷш ҖѠкч ѥѯьѧьдѥі чѤкьѨѸ

ш ѤњэҕкнѨъ้ Ѩѷ  Ҁ  яѬ Җяҕѥьдѥіъчѝอэшѥєѯдцфє์ѥшіуѥьњѧнѥдѥі (яลล Ѥёы)์

з ѥьѧѕѥєѯдцфє์ѥшіуѥьњѧнѥдѥі зѪѠ іѣчѤэзѣѰььдѥіѝѠэъѤ ѸкѓѥзъїќсѨѰјѣѓѥзютѧэѤш ѧшѥєѯдцфъ์ѨѷўјѤдѝѬші
д ѥўьч

дѥіютѧэ Ѥш ѧшѥєѯдцф ์ўіѪอ юіѣѯчѶьдѥіёѧлѥіцѥ
 - ѰяьдѥіѐѩдѠэіє ўіѪѠ ѰяьютѧэѤш ѧдѥіюіѣл ѥюѨ
 - з ѥѝѤѷкдѥіѐѩдѠэіє з ѥѝѤѷкѰшҕкшѤ ѸкзцѣдіієдѥіѝѠэњѤчяј 
 - іѥѕкѥьяјдѥіюіѣѯєѧьўјѤдѝѬші
 - іѥѕкѥьяјдѥіѝѠэеѠкяѬ Җѯе ҖѥіѤэдѥіѐѩдѠэіє
 -  ѠѪѷьѵ ъѨѷѯдѨѷѕње ҖѠкшѥєзњѥєл ѥѯюѶ ь

ѯдцфѲ์ьдѥіз ѥьњц

Ѳў Җз ѥьњцўѥі ҖѠѕјѣеѠкяѬ Җѯе ҖѥіѤэдіѐѩдѠэієъѨѷяҕѥьѯдцфд์ѥіѝѠэшѥєд ѥўьч ѱчѕѲн ҖѝѬшідѥіз ѥьњцшҕѠѳюьѨѸ

     л ѥьњьяѬ ҖяҕѥьдѥіъчѝѠэшѥєѯдцфє์ѥшіуѥьъѥкњѧнѥдѥі
   л ѥьњьяѬ Җѯе ҖѥіѤэдѥіћѩдќѥѠэієъѤ ѸкўєчшѥєўјѤдѝѬші

ѯдцфд์ѥіз ѧчзѣѰьь
д ѥўьчѲў ҖяјјѤёы ์ і ҖѠѕјѣ Ҁѿѿ ѯъҕѥдѤэ ҄ зѣѰьь

ш Ѥњอѕҕѥк  єѨяѬ Җѯе ҖѥѠэієъѤ Ѹкўєч ҄ѿ зь яҕѥьѯдцфњ์ѧнѥдѥі ҃҄ зь зѧчѯюѶь

ь ѥяјјѤёыє์ѥѯъѨѕээѤррѤшѧѳшіѕѥкз์

чѤкьѤ ѸьзѣѰььъѨѷѳч ҖзѪѠ  ҃.҄  лѥд  ҄  зѣѰьь ѠѕѬҕѲьіѣчѤэ чѨ

ш ѤњэҕкнѨъ้ Ѩѷ  ҁ  зњѥєёѩкёอѲлеอкяѬ Җэ Ѥкз Ѥээ ѤญнѥўьҕњѕкѥьшҖьѝ Ѥкд ѤчѰลѣяѬ Җъ Ѩѷѯд ѨѷѕњеҖอк (яลล Ѥёы)์

з ѥьѧѕѥє
яѬ Җэ Ѥкз Ѥээ Ѥญнѥ  ўєѥѕщѩк яѬ ҖєѨѠ ѥьѥлюдзіѠк зњэзѫє чѬѰј ѰјѣѝѤѷкдѥіѲьдѥіютѧэѤш ѧўь ҖѥъѨѷеѠкяѬ Җѝ ѥѯіѶлдѥі

ћѩдќѥѠэіє
яѬ Җъ Ѩѷѯд ѨѷѕњеҖอк ўєѥѕщѩкэѫззјшҕѥкѵ шѥєдіцѨчѤкшҕѠѳюьѨѸ
діцѨъѨѷ Ҁ яѬ Җѝ ѥѯіѶлдѥіћѩдќѥѠэієєѨѯёѪѷѠьіҕњєкѥь єѨяѬ ҖѲш ҖэѤкзѤээѤрнѥ єѨяѬ ҖіѤээіѧдѥі яѬ Җъ Ѩѷѯд ѨѷѕњеҖอкўєѥѕщѩк

эѫззјъѤ Ѹк ҂ дјѫҕєчѤкдјҕѥњ
діцѨъѨѷ ҁ яѬ Җѝ ѥѯіѶлдѥіћѩдќѥѠэієєѨѯёѪѷѠьіҕњєкѥь єѨяѬ ҖѲш ҖэѤкзѤээѤрнѥ Ѱшҕ ѳєҕєѨяѬ ҖіѤээіѧдѥі яѬ Җъ Ѩѷѯд ѨѷѕњеҖอк

ўєѥѕщѩк ѯёѪѷѠьіҕњєкѥь ѰјѣяѬ ҖѲш ҖэѤкзѤээѤрѥ 
діцѨъѨѷ ҂ яѬ Җѝ ѥѯіѶлдѥіћѩдќѥѠэієєѨѯёѪѷѠьіҕњєкѥь Ѱшҕ ѳєҕєѨяѬ ҖѲш ҖэѤкзѤээѤрнѥ ѳєҕєѨяѬ ҖіѤээіѧдѥі яѬ Җъ Ѩѷѯд ѨѷѕњеҖอк

ўєѥѕщѩк ѯёѪѷѠьіҕњєкѥь 

діцѨъѨѷ ҃ яѬ Җѝ ѥѯіѶлдѥіћѩдќѥѠэієєѨѯёѪѷѠьіҕњєкѥь єѨяѬ ҖіѤээіѧдѥі ѰшҕѳєҕєѨяѬ ҖѲш ҖэѤкзѤээѤрнѥ яѬ Җъ Ѩѷѯд ѨѷѕњеҖอк
ўєѥѕщѩк ѯёѪѷѠьіҕњєкѥь яѬ ҖіѤээіѧдѥі 

дѥіютѧэ Ѥш ѧшѥєѯдцф ์ўіѪอ юіѣѯчѶьдѥіёѧлѥіцѥ
Ҁ. лѤчъ ѥѰээѝѠэщѥєюіѣѯєѧьзњѥєёѩкёѠѲлеѠкяѬ Җѝ ѥѯіѶлдѥіѐѩдѠэієеѠкўјѤдѝѬшіъѨѷѲн ҖѲьдѥіюіѣѯєѧьоѩѷк

ѝ ѥѯіѶлдѥіѐѩдѠэієѳюѰј Җњ  ҂ - ҅  ѯчѪѠь  ѱчѕѲн ҖдѥіюіѣѯєѧьзњѥєёѩкёѠѲлѯдцф ์ ҄ іѣчѤэ оѩѷклѣш ҖѠкзіѠэзјѫєзњѥєѝ ѥзѤр
҂ ч Җѥь ѳч ҖѰдҕ

Ҁ.Ҁ  зњѥєіѬ ҖзњѥєѝѥєѥіщъѥкњѧнѥдѥішѥєјѤдќцѣкѥьъѨѷютѧэѤш ѧ
Ҁ.ҁ  зњѥєіѬ ҖзњѥєѝѥєѥіщёѪѸьуѥьъѨѷѝҕкяјшҕѠдѥіъ ѥкѥь
Ҁ.҂  зѫцыііє ліѧѕыііє Ѱјѣ/ўіѪѠ лііѕѥэііцњѧнѥнѨё
ҁ. ѰээѝѠэщѥєшѠэдјѤэл ѥьњьѳєҕш ѷѥдњҕѥ і ҖѠѕјѣ ҇ѿ еѠкл ѥьњьяѬ ҖъѨѷѝ ѥѯіѶлдѥіѐѩдѠэіє
҂. ѯѠдѝѥіѝіѫюіѥѕкѥьдѥіюіѣєњје ҖѠєѬјъѨѷяҕѥьзњѥєѯўѶьнѠэлѥдяѬ ҖэѤкзѤээѤрнѥ
҃. іѥѕнѪѷѠяѬ Җѯе ҖѥіѤэдѥіѐѩдэієъѤ Ѹкўєч

ш ѤњэҕкнѨъ้ Ѩѷ  ҂  яลдѥіл ѤчдѥіћѩдќѥอэієъѨѷѯь ҖьяѬ Җћ ѩдќѥอэієѯюѶ ьѝ ѥз Ѥญ (діѣэњьдѥі)

дѥіютѧэ Ѥш ѧшѥєѯдцф ์ўіѪอ юіѣѯчѶьдѥіёѧлѥіцѥ
Ҁ.  єѨѱзікдѥіѐѩдѠэіє (ѱчѕіѣэѫњѤшщѫюіѣѝкзѲ์ў ҖѝѠчзј ҖѠкдѤэѰщјкўјѤдѝѬші) 
ҁ.  єѨдѥіюіѣнѫєѯшіѨѕєдѥіѐѩддҕѠьдѥіѯюѧчдѥіѐѩдѠэіє ѯёѪѷѠѲў Җъѫдѐҕ ѥѕіҕњєдѤьъ ѥзњѥєѯе ҖѥѲлѲьдѥілѤчдѥі

ѐѩдѠэієѠѕҕѥкѯюѶ ьѯѠдѓѥёеѠкъѫдўјѤдѝѬші
҂.  єѨдѥіњѧѯзіѥѣўћ์ѤдѕѓѥёеѠкяѬ Җѯе ҖѥіѤэдѥіѐѩдѠэіє лѥдѰэээѤьъѩдюіѣњѤш ѧѝҕњьэѫззјеѠкяѬ Җѯе ҖѥіѤэдѥіѐѩд

ѠэієеѠкѰшҕјѣўјѤдѝѬші ѱчѕєѨдѥілѤчъ ѥѯюѶ ьѯѠдѝѥіѝіѫюѱчѕяҕѥьзњѥєѯўѶьнѠэеѠкяѬ ҖэѤкзѤээѤрнѥѰј Җњ ѰјѣлѤчѝҕкѲў ҖзіѬѐѩд
ь ѥѳюѲн ҖѲьдѥілѤчъ ѥўіѪѠюіѤэюіѫкѰяьдѥіѝѠь

҃. зіѬѐѩдєѨдѥілѤчъ ѥѰяьдѥіѝѠь эѤьъѩдўјѤкдѥіѝѠь ѰјѣдѥілѤчъ ѥѰяьдѥіѝѠьъѨѷюіѤэюіѫкѰј ҖњѯёѪѷѠь ѥѳю
Ѳн ҖѲьдѥіѝѠьѲьўјѤдѝѬшіѝ ѥўіѤэзіѤ ѸкшҕѠѳю (ѱчѕѲў ҖіѣэѫщѩкѝҕњьъѨѷюіѤэюіѫкњҕѥѯёѪѷѠѳюѝѬҕдѥіѰд ҖѳеюѤрўѥѲьлѫчѲчъѨѷёэѲьдѥіѝѠь
ъѨѷяҕѥьєѥ)

ш ѤњэҕкнѨъ้ Ѩѷ  ҃  л ѥьњькѥьњѧл Ѥѕ ѰลѣўіѪอьњ Ѥшдііє ѰลѣўіѪอѝ ѧѷкюіѣч ѧќу ์(яลล Ѥёы)์

дѥіютѧэ Ѥш ѧшѥєѯдцф ์ўіѪอ юіѣѯчѶьдѥіёѧлѥіцѥ
Ҁ. єѨѱзікдѥіеѠкьњѤшддіієъѨѷяҕѥьзњѥєѯўѶьнѠэлѥдяѬ ҖэѤкзѤээѤрнѥѰј Җњ
ҁ. єѨдѥіъчјѠкѲн Җ єѨдѥііѤэіѠкьњѤшдіієѱчѕўьҕњѕѠѪѷьъѨѷѯдѨѷѕње ҖѠк (ўьҕњѕкѥьѓѥѕьѠд) єѨдѥіѲн ҖѲьдѥі

ѐѩдѠэієѲьўјѤдѝѬші 
҂. єѨдѥіѰшҕкшѤ ѸкэѫзјѥдіъѨѷъ ѥўь ҖѥъѨѷѯюѶ ьзіѬѐѩд 

ўล ѤдѯдцфѲ์ьдѥіз ѥьњь
 яјіњєл ѥьњькѥьњѧлѤѕѰјѣўіѪѠьњѤшдіієѰјѣўіѪѠѝѧѷкюіѣчѧќу์
            л ѥьњьзіѬ/Ѡѥлѥіѕ/์зіѬѐѩдъѤ Ѹкўєч

ѯдцфд์ѥіз ѧчзѣѰьь
д ѥўьчѲў ҖяјјѤёы ์ і ҖѠѕјѣ Ҁѿ ѯъҕѥдѤэ ҄ зѣѰьь

ш Ѥњอѕҕѥк  єѨьњѤшдіієл ѥьњь Ҁ  нѧѸь л ѥьњьзіѬѐѩд Ҁ҄ зь зѧчѯюѶь

ь ѥяјјѤёыє์ѥѯъѨѕээѤррѤшѧѳшіѕѥкз์
    ҅.҅҆   ҄

чѤкьѤ ѸьзѣѰььъѨѷѳч ҖзѪѠ  ҂.҂҃  лѥд  ҄  зѣѰьь ѠѕѬҕѲьіѣчѤэ ёѠѲн Җ

ш ѤњэҕкнѨъ้ Ѩѷ  ҄  л ѥьњькѥьњѧл Ѥѕ ѰลѣўіѪอьњ Ѥшдііє ѰลѣўіѪอѝ ѧѷкюіѣч ѧќуъ์ Ѩѷь ѥѳюѲнҖюіѣѱѕньъ์ѥкњѧнѥдѥіўіѪอњ ѧнѥнѨё
(яลล Ѥёы)์

дѥіютѧэ Ѥш ѧшѥєѯдцф ์ўіѪอ юіѣѯчѶьдѥіёѧлѥіцѥ
Ҁ. єѨўјѤдуѥьдѥіь ѥьњѤшдіієѳюѲн ҖѲьдѥіѝьѤэѝьѫьдѥіѯіѨѕьдѥіѝѠьеѠкўјѤдѝѬшіъѨѷѯдѨѷѕње ҖѠк
ҁ. єѨўјѤдуѥьдѥіюіѣѯєѧьзњѥєёѩкёѠѲлеѠкяѬ ҖѲн ҖьњѤшдіієѯѝьѠеѠзњѥєѯўѶьнѠэлѥдяѬ ҖэѤкзѤээѤрнѥѰј Җњ

ўล ѤдѯдцфѲ์ьдѥіз ѥьњь
яјіњєл ѥьњькѥьњѧлѤѕѰјѣўіѪѠьњѤшдіієѰјѣўіѪѠѝѧѷкюіѣчѧќуъ์Ѩѷь ѥѳюѲн Җюіѣѱѕнь์

       л ѥьњьзіѬ/Ѡѥлѥіѕ/์зіѬѐѩдъѤ Ѹкўєч

ѯдцфд์ѥіз ѧчзѣѰьь
д ѥўьчѲў ҖяјјѤёыі์ ҖѠѕјѣ ҄ ѯъҕѥдѤэ ҄ зѣѰьь

ш Ѥњอѕҕѥк  єѨьњѤшдіієл ѥьњь ҁ  нѧѸь ь ѥѳюѲн Җ Ҁ нѧѸь л ѥьњьзіѬѐѩд Ҁ҄ зь
Ҁ
Ҁ҄

ь ѥяјјѤёыє์ѥѯъѨѕээѤррѤшѧѳшікѕѥкз์
    ҅.҅҆   ҄

чѤкьѤ ѸьзѣѰььъѨѷѳч ҖзѪѠ  ҅.҅҆  лѥд  ҄  зѣѰьь ѠѕѬҕѲьіѣчѤэ чѨєѥд

ш ѤњэҕкнѨъ้ Ѩѷ  ҅   яลдѥіч ѥѯь ѧьѱзікдѥіэіѧдѥіъѥкњѧнѥдѥіѰลѣњѧнѥнѨёъѨѷшอэѝьอкзњѥєшҖอкдѥіё ѤхьѥѰลѣѯѝі ѧєѝіҖѥк
зњѥєѯеҖєѰеѶкеอкнѫєжь ѝ Ѥкзє юіѣѯъћ (яลล Ѥёы)์

дѥіютѧэ Ѥш ѧшѥєѯдцф ์ўіѪอ юіѣѯчѶьдѥіёѧлѥіцѥ
Ҁ. лѤчъ ѥѱзікдѥіъѨѷѯдѨѷѕње ҖѠкдѤэдѥіѲў ҖэіѧдѥіъѥкњѧнѥдѥіѰјѣњѧнѥнѨёъѨѷшѠэѝьѠкзњѥєш ҖѠкдѥідѥіёѤхьѥ

Ѱјѣѯѝіѧєѝі Җѥкзњѥєѯе ҖєѰеѶкеѠкнѫєнь ѝѤкзє юіѣѯъћ ( ѲьѱзікдѥіѠѥлєѨўјѥѕдѧлдіієѳч Җ ѯьѪѷѠклѥддѥіьѤэл ѥьњььѤэъѨѷшѤњ
дѧлдііє ) ѯнҕь

 - дѧлдіієдѥіѲў ҖзњѥєіѬ ҖѯдѨѷѕњдѤэдѥіюҖѠкдѤьѠѫэѤш ѧѓѤѕ
 - дѧлдіієдѥіюҖѠкдѤьѰјѣјчюѤрўѥѯдѨѷѕњдѤэѕѥѯѝёшѧч 
 - дѧлдіієдѥіёѤхьѥзѫцѓѥёнѨњ ѧш
ҁ. єѨз ѥѝѤѷкѰшҕкшѤ ѸкэѫзјѥдіъѨъ ѥўь ҖѥъѨѷзіѬѐѩдюіѣл ѥўєњчњѧнѥшҕѥкѵ
҂. ўјѤдуѥьѠѪѷьѵ ъѨѷѯдѨѷѕње ҖѠк

ўล ѤдѯдцфѲ์ьдѥіз ѥьњь

яјіњєл ѥьњьѱзікдѥі дѧлдіієъѥкњѧнѥдѥі Ѱјѣ/ўіѪѠњѧнѥнѨёъѨѷшѠэѝьѠк
зњѥєш ҖѠкдѥіёѤхьѥѰјѣѯѝіѧєѝі Җѥкзњѥєѯе ҖєѰеѶкеѠкнѫєнь ѝѤкзє юіѣѯъћ

ѯдцфд์ѥіз ѧчзѣѰьь
д ѥўьчѲў ҖяјјѤёы ์ і ҖѠѕјѣ ҁѿ ѯъҕѥдѤэ ҄ зѣѰьь

ш Ѥњอѕҕѥк  єѨдѧлдіієл ѥьњь ҂  дѧлдііє л ѥьњьзіѬѐѩд Ҁ҄ зь

҂
Ҁ҄

ь ѥяјјѤёыє์ѥѯъѨѕээѤррѤшѧѳшіѕѥкз์
20

ҁѿ
чѤкьѤ ѸьзѣѰььъѨѷѳч ҖзѪѠ  ҄  лѥд  ҄  зѣѰьь ѠѕѬҕѲьіѣчѤэ чѨєѥд

ш ѤњэҕкнѨъ้ Ѩѷ  ҆  яลдѥіч ѥѯь ѧькѥьеอклѫчъѨѷѲўҖэі ѧдѥіъѥкњѧнѥдѥіѰลѣњѧнѥнѨёъѨъєѨяลшҕอнѫєнь ѝ Ѥкзє юіѣѯъћ (яลล Ѥёы)์

з ѥьѧѕѥє
лѫчѲў Җэіѧдѥі ўєѥѕщѩк ѝщѥьъѨѷщѥњіъѨѷѲў ҖэіѧдѥіъѥкњѧнѥдѥіѰјѣњѧнѥнѨёъѨѷч ѥѯьѧьѲў ҖэіѧдѥіѯюѶ ьюіѣл ѥъѤ Ѹк

дѤээѫзјѥдіѓѥѕѲьѰјѣѓѥѕьѠдўьҕњѕ ѯнҕь ў ҖѠкѝєѫч ўѠдіѣѱчч ѝщѥььѨъчѝѠэд ѥјѤкѲл ѝьѥєдѨџѥ ѝщѥьъѨѷѐѩдѠэіє ў ҖѠк
ѝєѫч ёѪѸьъѨѷћ ѩдќѥѝѧѷкѰњчј ҖѠє ѝщѥьёѕѥэѥј  ѯюѶ ьш Җь

дѥіютѧэ Ѥш ѧшѥєѯдцф ์ўіѪอ юіѣѯчѶьдѥіёѧлѥіцѥ
Ҁ.  єѨѱзікдѥіеѠклѫчэіѧдѥіѰшҕјѣѰўҕк (ўьѩѷклѫчэіѧдѥіѯъҕѥдѤэўьѩѷкѱзікдѥі) 
ҁ.  єѨдѥіч ѥѯьѧькѥьшѥєѱзікдѥіѰшҕјѣѱзікдѥі ѯнҕь єѨдѥіѯдѶэѝщѧшѧдѥіѲў Җэіѧдѥі єѨдѥішѧчшѥєшіњлѝѠэ 

єѨдѥіюіѣѯєѧьзњѥєд Җѥњўь ҖѥеѠкдѥіч ѥѯьѧькѥь ѯюѶ ьш Җь
҂.  єѨдѥіюіѣѯєѧьяјѝѤєїъыѧе์Ѡкдѥіч ѥѯьѧькѥьшѥєѱзікдѥі дјҕѥњзѪѠ ш ҖѠкюіѣѯєѧьѲў ҖѯўѶьњҕѥєѨзњѥєѝ ѥѯіѶл

шѥєњѤшщѫюіѣѝкзѰ์јѣѯюҖѥўєѥѕѲьіѣчѤэѲч ѯнҕь 

 - ѯдѧчюіѣѱѕнь์шѥєњѤшщѫюіѣѝкзў์іѪѠѳєҕ Ѡѕҕѥкѳі
 - ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖзіэшѥєѯюҖѥўєѥѕъѨѷд ѥўьчўіѪѠѳєҕ
 - єѨюѤрўѥѠѫѝіізўіѪѠѳєҕ Ѡѕҕѥкѳі Ѱд ҖѳеюѤрўѥъѨѷёэѠѕҕѥкѳі

҃.  єѨдѥіюіѣѯєѧьзњѥєёѩкёѠѲлеѠкяѬ ҖіѤээіѧдѥіѰјѣіѥѕкѥьшҕѠяѬ ҖэѤкзѤээѤрнѥ
҄.  єѨдѥіь ѥяјдѥіюіѣѯєѧьєѥёѤхьѥюіѤэюіѫкѱзікдѥіѯёѪѷѠч ѥѯьѧьдѥіѲьюѨщѤчѳю (лѤчъ ѥѱзікдѥіеѠкюѨкэ

юіѣєѥцщѤчѳю)

ўล Ѥдѯдцфд์ѥізѧчзѣѰьь
 - єѨлѫчэіѧдѥі  Ҁ - ҁ  лѫчѲў Җэіѧдѥі  ѳч Җ  Ҁ  зѣѰьь
 - єѨлѫчэіѧдѥі  ҂ - ҃  лѫчѲў Җэіѧдѥі  ѳч Җ  ҁ  зѣѰьь
 - єѨлѫчэіѧдѥі  ҄ - ҅  лѫчѲў Җэіѧдѥі  ѳч Җ  ҂  зѣѰьь
 - єѨлѫчэіѧдѥі  ҆ - ҇  лѫчѲў Җэіѧдѥі  ѳч Җ  ҃  зѣѰьь
 - єѨлѫчэіѧдѥі шѤ ѸкѰшҕ  ҈  лѫчѲў ҖэіѧдѥіеѩѸьѳю  ѳч Җ  ҄  зѣѰьь

ш ѤњэҕкнѨъ้ Ѩѷ  ҇  дѥіѝҕкѯѝі ѧєѰลѣѝь ѤэѝьѫьчҖѥьћѧลюѣѰลѣњ Ѥхьыііє (яลล Ѥёы)์

дѥіютѧэ Ѥш ѧшѥєѯдцф ์ўіѪอ юіѣѯчѶьдѥіёѧлѥіцѥ
Ҁ.  лѤчъ ѥѱзікдѥіѯдѨѷѕњдѤэдѥіѝҕкѯѝіѧєч ҖѥьћѧјюѣњѤхьыііє ўіѪѠч Җѥьдѥіъ ѥьѫэ ѥіѫк ѠьѫіѤдќ์ћѧјюњѤхьѥыііє

ъѨѷдҕѠѲў Җѯдѧчюіѣѱѕнь์шҕѠнѫєнь ѝѥыѥіцѣ ѝѤкзє ўіѪѠюіѣѯъћ
ҁ.  єѨдѥіч ѥѯьѧьдѥішѥєѱзікдѥіѰјѣєѨдѥішѧчшѥє шіњлѝѠэ юіѣѯєѧьяјѱзікдѥіњҕѥѯдѧчюіѣѱѕнь์шѥєъѨѷ

д ѥўьчѲьњѤшщѫюіѣѝкзѰ์јѣютѧэѤш ѧѳч ҖшѥєѯюҖѥўєѥѕўіѪѠѳєҕ Ѡѕҕѥкѳі 
҂.  єѨдѥіѯяѕѰёіҕѠкзз์њѥєіѬ Җч ҖѥьћѧјюѣѰјѣњѤхьыііє ѯнҕь дѥішѧчюҖѥѕюіѣнѥѝѤєёѤьы ์ дѥіѰлдѰяҕьёѤэ

дѥіѯяѕѰёіҕеҕѥњѝѥіъѥкѝѪѷѠѠѧѯјѶдъіѠьѧз ѯюѶ ьш Җь
҃.  єѨдѥіюіѣѯєѧьзњѥєёѩкёѠѲлеѠкяѬ ҖъѨѷѯдѨѷѕње ҖѠкѰјѣіѥѕкѥьшҕѠяѬ ҖэѤкзѤээѤрнѥ

ўล ѤдѯдцфѲ์ьдѥіз ѥьњь

ѯдцфд์ѥізѧчзѣѰьь
д ѥўьчѲў ҖяјјѤёы ์ і ҖѠѕјѣ ҁѿ ѯъҕѥдѤэ ҄ зѣѰьь

ш Ѥњอѕҕѥк  єѨдѧлдіієл ѥьњь ҂ѿ дѧлдііє л ѥьњьэѫзјѥдіъѤ Ѹкўєч Ҁ҄ѿ зь
҂ѿ
###

ь ѥяјјѤёыє์ѥѯъѨѕээѤррѤшѧѳшіѕѥкз์
20

ҁѿ
чѤкьѤ ѸьзѣѰььъѨѷѳч ҖзѪѠ  ҄  лѥд  ҄  зѣѰьь ѠѕѬҕѲьіѣчѤэ чѨєѥд

ш ѤњэҕкнѨъ้ Ѩѷ  ҈  дѥіё ѤхьѥѝѫьъіѨѕѓѥёѲьєѧш ѧъѥкћ ѧลюѣѰลѣњ Ѥхьыііє (діѣэњьдѥі)

дѥіютѧэ Ѥш ѧшѥєѯдцф ์ўіѪอ юіѣѯчѶьдѥіёѧлѥіцѥ
Ҁ. лѤчъ ѥѱзікдѥіѯдѨѷѕњдѤэдѥіѝҕкѯѝіѧєѲў ҖѯдѧчдѥієѨѝҕњьіҕњъѥкћѧјюѣѰјѣњѤхьыіієъѨѷзіѠэзјѫєзњѥєѝѫьъіѨѕ์

ъѥкћѧјюѣѰјѣњѤхьыііє ѯнҕь ч ҖѥьзњѥєѝѣѠѥч зњѥєѯюѶьіѣѯэѨѕэ зњѥєѝњѕкѥь зњѥєѝѣчњдѲьдѥіѲн Җкѥь зњѥєѯюѶьєѧші
дѤэѝѧѷкѰњчј ҖѠє зњѥєщѬдѝѫејѤдќцѣ зњѥєюјѠчѓѤѕ зњѥєюіѣўѕѤч ѯюѶ ьш Җь  Ѡѥъѧ

 - дѥіюіѤэюіѫкѓєѧъѤћь์дѠкі ҖѠѕѐѩд Ѱјѣ/ўіѪѠ ѝ ѥьѤдкѥь
 - дѥіъ ѥдѧлдііє ҄ ѝ
 - дѥіъ ѥзњѥєѝѣѠѥчўѥчъіѥѕ ўіѪѠ эіѧѯњцѝ ѥзѤр
 - дѥіъ ѥюҖѥѕѯшѪѠьзњѥєюјѠчѓѤѕ  ўіѪѠдѤ ѸьѠѥцѥѯешѯёѪѷѠѲў Җ
   ѯдѧчзњѥєюјѠчѓѤѕѰдҕяѬ ҖѝѤрліўіѪѠѠѪѷьѵ

ҁ. ўјѤдуѥьъѨѷѰѝчкѲў ҖѯўѶьњҕѥяѬ Җѯе ҖѥіѤэдѥіѐѩдѠэієѲьўјѤдѝѬшішҕѥкѵ ъѫдўјѤдѝѬшішѥєѰяьдѥіѐѩдеѠкўьҕњѕ
ѳч ҖєѨѝҕњьіҕњєѲьдѥіч ѥѯьѧьдѧлдіієшѥєѱзікдѥі

҂. єѨдѥіюіѣѯєѧьяјдѥіч ѥѯьѧькѥьшѥєѱзікдѥіњҕѥэііјѫшѥєњѤшщѫюіѣѝкзѰ์јѣѝ ѥѯіѶлзіэщ ҖњьшѥєѯюҖѥўєѥѕ
ъѨѷд ѥўьчўіѪѠѳєҕ Ѡѕҕѥкѳі 

҃. єѨдѥіюіѣѯєѧьзњѥєёѩкёѠѲлеѠкяѬ ҖъѨѷѯдѨѷѕње ҖѠкѰјѣіѥѕкѥьяѬ ҖэѤкзѤээѤрнѥ

ѯдцфд์ѥіѲўҖзѣѰьь
Ҁ.  єѨўјѤдуѥьѰѝчкдѥієѨѝҕњьіҕњєеѠкэѫзјѥдіѓѥѕѲьўьҕњѕѰјѣеѠкяѬ Җѯе ҖѥіѤэдѥіѐѩдѠэіє ( ѳч Җ Ҁ зѣѰьь )

ҁ.  єѨўјѤдуѥьѰѝчкщѩкзњѥєюјѠчѓѤѕ зњѥєщѬдѝѫејѤдќцѣеѠкѝщѥьъѨѷ ( зѣѰьье ҖѠ Ҁ + Ҁ = ҁ зѣѰьь )

҂.  єѨдѥіюіѤэѰшҕкѰјѣіѤдќѥѓѬєѧъѤћь์Ѳў ҖѝњѕкѥєѯюѶьєѧшідѤэѝѧѷкѰњчј ҖѠє ( зѣѰьье ҖѠ ҁ + Ҁ = ҂ зѣѰьь )

҃.  єѨёѪѸьъѨѷѰјѣдѧлдіієъѨѷѲў ҖяѬ Җћ ѩдќѥѠэієѰјѣэѫзјѥдіеѠкўьҕњѕєѨѝҕњьіҕњєѠѕҕѥкѝє ѷѥѯѝєѠ (зѣѰьье ҖѠ ҂ +

 Ҁ = ҃ зѣѰьь )

҄.  єѨдѥіюіѣѯєѧьзњѥєёѩкёѠѲлеѠкэѫзјѥдіѰјѣяѬ Җћ ѩдќѥѠэієъѨѷѯдѨѷѕње ҖѠкѯдѨѷѕњдѤэюіѣѯчѶье ҖѠъѨѷ Ҁ - ҃ ѠѕѬҕ
ѲьіѣчѤэѳєҕш ѷѥдњҕѥ ҂.҄Ҁ  ( зѣѰьье ҖѠ ҃ + Ҁ = ҄ зѣѰьь)

ш ѤњэҕкнѨъ้ Ѩѷ  Ҁѿ  зіѬ / อѥлѥіѕ ์ѰลѣзіѬѐѩд ѳчҖі ѤэдѥіѯёѧѷєёѬьзњѥєіѬ Җ / юіѣѝэдѥіц ์(яลล Ѥёы)์

дѥіютѧэ Ѥш ѧшѥєѯдцф ์ўіѪอ юіѣѯчѶьдѥіёѧлѥіцѥ
Ҁ. лѤчъ ѥѱзікдѥіёѤхьѥѯёѧѷєёѬьзњѥєіѬ ҖѲў ҖдѤэзіѬѐѩд ѯёѪѷѠѯёѧѷєёѬьъѤдќѣѲў ҖдѤэзіѬѐѩдѲьдѥіь ѥѳюѲн Җюіѣѱѕнь์

ѲьдѥіѯіѨѕьдѥіѝѠь
ҁ. єѨўјѤдуѥьдѥіѰшҕкшѤ ѸкэѫзјѥдіъѨѷъ ѥўь ҖѥъѨѷзіѬѐѩд ( ѱчѕш ҖѠкєѨіѣѕѣѯњјѥѲьдѥіютѧэѤш ѧўь ҖѥъѨѷшҕѠѯьѪѷѠкѳєҕш ѷѥ

дњҕѥ ҅ ѯчѪѠь ъѤ ѸкьѨѸіњєъѤ ѸкяѬ ҖъѨѷєѥнҕњѕіѥндѥіч Җњѕ )

҃. эѤрнѨіѥѕнѪѷѠѰјѣўјѤдуѥьъѨѷѰѝчкѲў ҖѯўѶьњҕѥзіѬѐѩдѳч ҖіѤэдѥіёѤхьѥзњѥєіѬ Җшѥєѱзікдѥі зьјѣѠѕҕѥкь ҖѠѕ
ѳєҕш ѷѥдњҕѥ ҁѿ нѤѷњѱєкшҕѠзьшҕѠюѨ (ѳєҕьѤэзьо Ѹѥ)

҄. ўјѤдуѥьъѨѷѰѝчкѲў ҖѯўѶьњҕѥзіѬѐѩдъѨѷяҕѥьдѥіёѤхьѥ ѳч Җь ѥѯѠѥзњѥєіѬ ҖўіѪѠъѤдќѣєѥеѕѥѕяј ѯнҕь дѥіъ ѥ
ѰяьдѥіѝѠь зѬҕєѪѠюіѣдѠэдѥіѝѠь ьњѤшдіієўіѪѠѝѧѷкюіѣчѧќу ์ ѯюѶ ьш Җь

ўล ѤдѯдцфѲ์ьдѥіз ѥьњь

ѯдцфд์ѥізѧчзѣѰьь
д ѥўьчѲў ҖяјјѤёыі์ ҖѠѕјѣ Ҁѿѿ ѯъҕѥдѤэ ҄ зѣѰьь

ш Ѥњอѕҕѥк  єѨзіѬѐѩдъѤ Ѹкўєч Ҁ҄ зь ѳч ҖіѤэдѥіёѤхьѥѯёѧѷєёѬьзњѥєіѬ Җ Ѱјѣь ѥзњѥєіѬ Җєѥеѕѥѕяј іњєъѤ Ѹкѝ ѧѸь Ҁ҄ зь
Ҁ҄
Ҁ҄

ь ѥяјјѤёыє์ѥѯъѨѕээѤррѤшѧѳшіѕѥкз์
5

100

ш ѤњэҕкнѨъ้ Ѩѷ  ҀҀ  яลдѥіё Ѥхьѥэѫзลѥдіеอкўьҕњѕћѩдќѥอэіє (діѣэњьдѥі)

дѥіютѧэ Ѥш ѧшѥєѯдцф ์ўіѪอ юіѣѯчѶьдѥіёѧлѥіцѥ
Ҁ. лѤчъ ѥѰяьёѤхьѥэѫзјѥдіеѠкўьҕњѕкѥь
ҁ. ч ѥѯьѧькѥьшѥєѰяьшѥєњклізѫцѓѥё (PDCA) дјҕѥњзѪѠ єѨдѥіњѥкѰяь єѨдѥіч ѥѯьѧькѥьшѥєеѤ ѸьшѠь

ўіѪѠч ѥѯьѧьдѧлдіієшѥєѰяь єѨдѥішѧчшѥєшіњлѝѠэдѥіч ѥѯьѧькѥь єѨдѥіь ѥяјдѥіюіѣѯєѧьѰяьєѥёѤхьѥюіѤэюіѫкдѥіъ ѥ
ѰяьѲўєҕѯёѪѷѠѲн ҖѲьюѨкэюіѣєѥцщѤчѳю ѯюѶ ьш Җь

҂. єѨдѥіюіѣѯєѧьѯёѪѷѠъіѥэњҕѥдѥіч ѥѯьѧькѥьэііјѫшѥєѯюҖѥўєѥѕўіѪѠѳєҕ (Ѡѕҕѥкь ҖѠѕдѥіэііјѫѯюҖѥўєѥѕлѣш ҖѠк
ѳєҕш ѷѥдњҕѥ і ҖѠѕјѣ ҇ѿ еѠкѯюҖѥўєѥѕъѤ ѸкўєчъѨѷд ѥўьч)

҃. єѨўјѤдуѥьъѨѷѰѝчкѲў ҖѯўѶьњҕѥ эѫзјѥдіѳєҕш ѷѥдњҕѥі ҖѠѕјѣ ҈ѿ еѠкўьҕњѕѳч ҖіѤэдѥіёѤхьѥѯдѨѷѕњдѤэ
҃.Ҁ  ч ҖѥькѥьюіѣдѤьзѫцѓѥёдѥіћѩдќѥѠѕҕѥкь ҖѠѕѳєҕш ѷѥдњҕѥ ҅ нѤѷњѱєкшҕѠзьшҕѠюѨ
҃.ҁ  ч ҖѥьѠѪѷьъѨѷьѠдѯўьѪѠлѥдкѥьюіѣдѤьзѫцѓѥёдѥіћѩдќѥ Ѡѕҕѥкь ҖѠѕѳєҕш ѷѥдњҕѥ ҁѿ нѤѷњѱєкшҕѠзьшҕѠюѨ
҄. єѨдѥіюіѣѯєѧьзњѥєёѩкёѠѲлеѠкэѫзјѥдіъѨѷѳч ҖіѤэдѥіёѤхьѥшѥєе ҖѠ ҃ ѱчѕєѨзѣѰььдѥіюіѣѯєѧьѳєҕш ѷѥдњҕѥ

҂.҄Ҁ лѥдзѣѰььѯшѶє ҄

ѯдцфд์ѥіѲўҖзѣѰьь
Ҁ. єѨѰяьдѥіёѤхьѥэѫзјѥдіеѠкўьҕњѕкѥь ѰјѣўјѤдуѥьдѥіч ѥѯьѧькѥьшѥєњклізѫцѓѥё (PDCA)

 - Ҁ -

 - Ҁѿ -

X Ҁѿѿ = ҄ зѣѰьь

 X Ҁѿѿ  =  ҁѿ  %

 X  Ҁѿѿ   =  ҄   зѣѰьь

л ѥьњьѱзікдѥі/дѧлдіієдѥіѠьѫіѤдќ์ёѤхьѥѰјѣѝі ҖѥкѯѠдјѤдќц์ћѧјюњѤхьыііє

л ѥьњьзіѬ/Ѡѥлѥіѕ์ѰјѣзіѬѐѩдѰјѣэѫзјѥдіеѠкўьҕњѕћѩдќѥѠэієъѤ Ѹкўєч
X Ҁѿѿ

 X Ҁѿѿ  =  Ҁѿѿ  %

 - ҇ -

 - ҈ -

яјіњєл ѥьњьзіѬѐѩдъѨѷѳч ҖіѤэдѥіѯёѧѷєёѬьзњѥєіѬ Җ/юіѣѝэдѥіц์
Ѱјѣь ѥзњѥєіѬ Җєѥеѕѥѕяј
л ѥьњьзіѬѐѩдъѤ Ѹкўєч

Ҁѿ  =  ҂.҂҃   зѣѰьь

  X   Ҁѿѿ

 X Ҁѿѿ  =  ҅.҅҆ %

 - ҆ -

л ѥьњьзіѬѰјѣѠѥлѥіѕ์ѰјѣзіѬѐѩдъѤ Ѹкўєч X  Ҁѿѿ

 =  ҅.҅҆ зѣѰьь

 X Ҁѿѿ  =  ҁѿ  %

X ҄   =  ҄   зѣѰьь

 - ҅ -

҄

 - ҄ -

 =  ҈ѿ %҄ѿ

 - ҁ -

 - ҂ -

Ҁѿѿ

Ѱьњъѥкч ѥѯь ѧькѥьдѥіюіѣд Ѥьзѫцѓѥёдѥіћѩдќѥ
дอкд ѥд Ѥэдѥі Ҁ дอкэ Ѥкз Ѥэдѥіѐѩдёѧѯћќ дอкэ Ѥญнѥдѥіш ѥіњлшіѣѯњьнѥѕѰчь

ѝѥіэ Ѥญ

 - ҃ -

҃҄

҄  X  ҈ѿ
 =  ҃.҄ зѣѰьь

Ҁ
 X Ҁѿѿ  =  ҅.҅҆ %Ҁ҄

юѨ кэюіѣєѥц ҁ҄҄҇

 X Ҁѿѿ

з ѥь ѥ

       кѥьдѥіѐѩдѰјѣњѧнѥдѥі  ўњѤкѯюѶ ьѠѕҕѥкѕѧѷкњҕѥ  зѬҕєѪѠѰьњъѥкдѥіч ѥѯьѧькѥьдѥіюіѣдѤьзѫцѓѥёмэѤэьѨѸ
лѣѯюѶ ьюіѣѱѕнь์ѝ ѥўіѤэдѥіч ѥѯьѧькѥьдѥіюіѣдѤьзѫцѓѥёдѥіћѩдќѥѓѥѕѲьеѠкўьҕњѕ  ѰјѣѠ ѥьњѕзњѥєѝѣчњд
Ѳў ҖдѤэяѬ ҖіѤэяѧчнѠэч ѥѯьѧькѥьеѠкѰшҕјѣшѤњэҕкнѨѸѳч ҖѯюѶ ьѠѕҕѥкчѨ

       ѠѕҕѥкѳідѶшѥє  Ѳье ҖѠѯъѶлліѧкѲьдѥіютѧэѤш ѧкѥь  ѠѥллѣєѨіѥѕјѣѯѠѨѕчеѠкдѥіч ѥѯьѧькѥь ѲьэѥкшѤњэҕкнѨѸ
ѠѥллѣѕѤкѳєҕѝєэѬіц์ ѯьѪѷѠклѥдѠѥллѣєѨдѥіѰюіяѤьшѥєѝѓѥёдѥіц์ъѨѷѯд ѧчеѩѸь чѤкьѤ ѸьяѬ ҖютѧэѤш ѧкѥьѰшҕјѣѝҕњьл ѥѯюѶ ь
лѣш ҖѠкћѩдќѥўѥе ҖѠєѬјѯёѧѷєѯшѧєѲьѝҕњьъѨѷшьѯѠкіѤэяѧчнѠэ ѯёѪѷѠь ѥѳюѝѬҕдѥіѰд ҖѳеюѤрўѥшҕѠѳю

ѯюѶьѳюч ҖњѕзњѥєіѥэіѪѷь  ѠѤьлѣъ ѥѲў ҖдіѣэњьдѥілѤчдѥіч ҖѥьдѥіюіѣдѤьзѫцѓѥёдѥіћѩдќѥ эііјѫяјшѥє
эііјѫяјшѥєњѤшщѫюіѣѝкзе์ѠкўьҕњѕѠѕҕѥкєѨюіѣѝѧъыѧѓѥё

         Ѱьњъѥкдѥіч ѥѯьѧькѥьдѥіюіѣдѤьзѫцѓѥёдѥіћѩдќѥюіѣл ѥюѨ ҁ҄҄҇ мэѤэьѨѸ кѥьдѥіѐѩдѰјѣњѧнѥдѥі

ютѧэѤш ѧкѥьўіѪѠѯдѶэе ҖѠєѬјѯдѨѷѕњдѤэшѤњэҕкнѨѸъѨѷіѤэяѧчнѠэоѨѷклѣъ ѥѲў ҖдѥіѯдѶэ е ҖѠєѬјѯюѶ ьѳюч Җњѕзњѥєзњѥєѝѣчњд
щѬдш ҖѠк Ѱјѣзіэщ Җњь  шјѠчльъ ѥѲў Җдѥіюіѣѝѥькѥьіѣўњҕѥкѯл Җѥўь ҖѥъѨѷ ѲьѰшҕјѣѐҕ ѥѕеѠкўьҕњѕѐѩдѠэіє

 дѠкд ѥдѤэдѥі Ҁ дѠкэѤкзѤэдѥіѐѩдёѧѯћќ дѠкэѤрнѥдѥіш ѥіњлшіѣѯњьнѥѕѰчь ѳч ҖлѤчъ ѥеѩѸьѯёѪѷѠѲн ҖѯюѶ ьзѬҕєѪѠ
ѰјѣѯюѶьдіѠэѰьњъѥкѲьдѥіч ѥѯьѧькѥьдѥіюіѣдѤьзѫцѓѥёдѥіћѩдќѥѓѥѕѲьѝ ѥўіѤэѯл Җѥўь ҖѥъѨѷѰјѣяѬ ҖъѨѷіѤэяѧчнѠэ



( ѳч Җ Ҁ зѣѰьь )

ҁ. єѨўјѤдуѥьѰѝчкщѩкяјдѥіч ѥѯьѧькѥьѳч ҖшѥєѯюҖѥўєѥѕ (ѳєҕш ѷѥдњҕѥі ҖѠѕјѣ ҇ѿ еѠкѯюҖѥўєѥѕъѨѷд ѥўьч)
( зѣѰьье ҖѠ Ҁ + Ҁ = ҁ зѣѰьь )

҂. єѨўјѤдуѥьѰѝчкѲў ҖѯўѶьњҕѥэѫзјѥді і ҖѠѕјѣ ҈ѿ еѠкэѫзјѥдіъѤ Ѹкўєч ѳч ҖіѤэдѥіёѤхьѥч ҖѥькѥьюіѣдѤь
зѫцѓѥёдѥіћѩдќѥ ( зѣѰьье ҖѠ ҁ + Ҁ = ҂ зѣѰьь )

҃. єѨўјѤдуѥьѰѝчкѲў ҖѯўѶьњҕѥэѫзјѥді і ҖѠѕјѣ ҈ѿ еѠкэѫзјѥдіъѤ Ѹкўєч ѳч ҖіѤэдѥіёѤхьѥѲьч ҖѥьѠѪѷьѵ ъѨѷьѠд
ѯўьѪѠлѥдкѥьюіѣдѤьзѫцѓѥёдѥіћѩдќѥ (зѣѰьье ҖѠ ҂ + Ҁ = ҃ зѣѰьь )

҄. єѨўјѤдуѥьдѥіюіѣѯєѧьзњѥєёѩкёѠѲлеѠкэѫзјѥдіъѤ ѸкўєчъѨѷѳч ҖіѤэдѥіёѤхьѥ ( зѣѰьье ҖѠ ҃ + Ҁ = ҄
зѣѰьь )

ш ѤњэҕкнѨъ้ Ѩѷ  Ҁҁ  яลдѥіютѧэ Ѥш ѧшѥєэъэѥъўьҖѥъѨѷеอкяѬ Җэі ѧўѥіўьҕњѕћѩдќѥอэіє (яลล Ѥёы)์

з ѥьѧѕѥє
 - яѬ ҖэіѧўѥіѝѬкѝѫчеѠкўьҕњѕѐѩдѠэієіѣчѤэдѠкд ѥдѤэдѥі ўєѥѕщѩк яѬ Җд ѥдѤэдѥі
 - эѫзјѥдіеѠкўьҕњѕѐѩдѠэіє ўєѥѕщѩк эѫзјѥдіъѤ ѸкўєчшѤ ѸкѰшҕіѣчѤэіѠкяѬ Җд ѥдѤэдѥіјкєѥльщѩкіѣчѤэяѬ Җ

ютѧэѤш ѧіѣчѤэјҕѥкѝѫч
 - ыіієѥѓѧэѥј (Good Governance) ўєѥѕщѩк дѥіэіѧўѥідѧлдѥіъѨѷчѨ ѯюѶ ьѰьњъѥкѲьдѥілѤчіѣѯэѨѕэ

ўьҕњѕкѥь ѝѤкзєѲў ҖѝѥєѥіщѠѕѬҕіҕњєдѤьѠѕҕѥкѝкэѝѫе єѨзњѥєѝѥєѤззѨѰјѣѯдѧчдѥіёѤхьѥѠѕҕѥкѕѤѷкѕѪь шѥєўјѤд ҈ юіѣдѥі
(ѲьзѬҕєѪѠкѥьюіѣдѤьзѫцѓѥёдѥіћѩдќѥеѠкдѠкэѤрнѥдѥіћѩдќѥ ѝ ѥьѤдкѥьш ѥіњлѰўҕкнѥшѧ)

дѥіютѧэ Ѥш ѧшѥєѯдцф ์ўіѪอ юіѣѯчѶьдѥіёѧлѥіцѥ
Ҁ.  ѯѠдѝѥіѰээђѠі์єъѨѷъ ѥдѥіѯдѶэе ҖѠєѬј ѯнҕь Ѱээюіѣѯєѧь дѥіюіѣєњјѰјѣіѥѕкѥьяј
ҁ.  ѯѠдѝѥіъѨѷѰѝчкщѩкдѥіч ѥѯьѧькѥьшҕѥкѵ ѯнҕь дѥід ѥўьчўіѪѠъэъњььѱѕэѥѕ дѥід ѥдѤэчѬѰјдѥіютѧэѤш ѧ

кѥьеѠкяѬ ҖэѤкзѤээѤрнѥъѨѷєѨшҕѠѐҕ ѥѕшҕѥкѵ  эѤьъѩддѥіюіѣнѫє  іѥѕкѥьдѥішіњлѝѠэ зњэзѫє д ѥдѤэчѬѰјшҕѥкѵ ѯюѶ ьш Җь
҂.  ѯѠдѝѥіъѨѷѯдѨѷѕњдѤэдѥід ѥдѤэчѬѰјч Җѥьэѫзјѥді дѥіѯкѧькэюіѣєѥц Ѱяькѥььѱѕэѥѕ дѥіэіѧўѥізњѥє

ѯѝѨѷѕкѲьѓѥідѧлўјѤдеѠкўьҕњѕ
҃.  яјдѥіюіѣѯєѧьъѨѷяҕѥьзњѥєѯўѶьнѠэлѥдяѬ ҖэѤкзѤээѤрнѥ

ѯдцфд์ѥіѲўҖзѣѰьь
Ҁ.  яјдѥіюіѣѯєѧьшьѯѠкѱчѕяѬ ҖэіѧўѥіѝѬкѝѫчъ ѥѳч ҖзіэъѤ Ѹк ҈ юіѣдѥі зѧчѯюѶьі ҖѠѕјѣ ҃ѿ 

ҁ.  яјдѥіюіѣѯєѧьѱчѕэѫзјѥдіъѤ ѸкўєчеѠкўьҕњѕћѩдќѥѠэієзіэъѤ Ѹк ҈ юіѣдѥі зѧчѯюѶьі ҖѠѕјѣ ҅ѿ 

ѯъѨѕээѤррѤшѧѳшіѕѥкз ์ д ѥўьчѲў Җ і ҖѠѕјѣ Ҁѿѿ ѯъҕѥдѤэ ҄ зѣѰьь

ш ѤњэҕкнѨъ้ Ѩѷ Ҁ҂  іѣээдѥіэіѧўѥіэѫзลѥдіѯёѪѷอё ѤхьѥѰลѣы ѥікі ѤдќѥѳњҖоѩѷкэѫзลѥдіъѨѷє ѨзѫцѓѥёѰลѣюіѣѝѧъыѧѓѥё
(діѣэњьдѥі)

дѥіютѧэ Ѥш ѧшѥєѯдцф ์ўіѪอ юіѣѯчѶьдѥіёѧлѥіцѥ
Ҁ.  єѨѰяьдѥіэіѧўѥіъіѤёѕѥдіэѫззј ѰјѣєѨўјѤдуѥьѰѝчкѲў ҖѯўѶьњҕѥєѨдѥіч ѥѯьѧькѥьѳч ҖшѥєѰяь
ҁ.  єѨіѣээѰјѣдјѳдѲьдѥіэіѧўѥіъіѤёѕѥдіэѫззј ѯнҕь з ѥѝѤѷкѰшҕкшѤ ѸкдѥієѠэўєѥѕўь ҖѥъѨѷ ўјѤдѯдцф์

юіѣдѥћз ѥѝѤѷкшҕѥкѵ  дс іѣѯэѨѕэ е ҖѠэѤкзѤэ ѰьњъѥкдѥіютѧэѤш ѧъѨѷѯдѨѷѕњдѤэдѥіэіѧўѥіъіѤёѕѥдіэѫззј  іѣээуѥье ҖѠєѬјэѫззј
дѥіюіѣѯєѧьяјдѥіютѧэѤш ѧкѥьеѠкѰшҕјѣэѫззј єѥшідѥіѲьдѥіѝі ҖѥкењѤрд ѥјѤкѲлѲў Җэѫзјѥді єѥшідѥідѥіјкѱъќ єѥшідѥі

ѲьдѥіёѤхьѥѯёѧѷєёѬьћѤдѕѓѥёеѠкэѫзјѥдіѐҕ ѥѕшҕѥкѵ ѱчѕєѨэѤрнѨіѥѕнѪѷѠэѫзјѥдіъѨѷѳч ҖіѤэдѥіёѤхьѥ ѳч ҖіѤэдѥіёѧлѥіцѥзњѥє
чѨзњѥєнѠэ ўіѪѠѳч ҖіѤэѝѧъыѧюіѣѱѕнь์шҕѥкѵ ѯюѶ ьш Җь

҂.  єѨдѥілѤчіѣээѝњѤѝчѧдѥіѰјѣдѥіѯѝіѧєѝі ҖѥкѝѫеѓѥёъѨѷчѨ дѥіѝі ҖѥкэііѕѥдѥћъѨѷчѨъѨѷѯѠѪѸѠшҕѠдѥіютѧэѤш ѧкѥь
ѯёѪѷѠѲў ҖѯдѧчюіѣѝѧъыѧѓѥѝёѰјѣзњѥєѝѫеѰдҕэѫзјѥді

҃.  єѨіѣээъѨѷѝҕкѯѝіѧєўіѪѠѝьѤэѝьѫьѲў ҖэѫзјѥдієѨзњѥєд Җѥњўь ҖѥўіѪѠюіѣѝэзњѥєѝ ѥѯіѶлѲьѝѥѕкѥь
҄.  єѨдѥіюіѣѯєѧьзњѥєёѩкёѠѲлеѠкэѫзјѥдіъѫдіѣчѤэѰјѣь ѥяјдѥіюіѣѯєѧьѯѝьѠшҕѠяѬ ҖэіѧўѥіѝѬкѝѫчѰјѣєѨ

дѥіь ѥѳюёѤхьѥюіѤэюіѫкёѤхьѥѲў ҖчѨе ѩѸь ѯнҕь дѥід ѥўьчєѥшідѥі ўіѪѠ дѥілѤчъ ѥѱзікдѥі ўіѪѠ дѥіюіѤэюіѫкѰяьэіѧўѥі
ъіѤёѕѥдіэѫззј ѯёѪѷѠѲн ҖѲьюѨкэюіѣєѥцщѤчѳю

ѯдцфд์ѥіѲўҖзѣѰьь
Ҁ.  ч ѥѯьѧьдѥіѲье ҖѠъѨѷ Ҁ  ѳч Җ Ҁ зѣѰьь
ҁ.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҁ ѳч Җ  Ҁ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҁ зѣѰьь
҂.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҂ ѳч Җ  ҁ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҂ зѣѰьь
҃.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҃ ѳч Җ  ҂ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҃ зѣѰьь
҄.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҄ ѳч Җ  ҃ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҄ зѣѰьь

ш ѤњэҕкнѨъ้ Ѩѷ Ҁ҃  дѥіэіѧўѥізњѥєѯѝѨѷѕк (діѣэњьдѥі)

з ѥьѧѕѥє
зњѥєѯѝѨѷѕк ўєѥѕщѩк ѱѠдѥѝъѨѷлѣѯдѧчзњѥєяѧчёјѥч зњѥєѯѝѨѕўѥѕ дѥііѤѷњѳўј зњѥєѝѬрѯюјҕѥ ўіѪѠѯўшѫѠѤьѳєҕ

ёѩкюіѣѝкзъ์ѨѷѠѥллѣѯдѧчеѩѸьоѩѷкѝҕкяјдіѣъэшҕѠзњѥєѝ ѥѯіѶлшѥєњѤшщѫюіѣѝкз ์ ѯюҖѥўєѥѕеѠкўьҕњѕћѩдќѥѠэієѳч ҖѲьѠьѥзш
зцѣдіієдѥіѝщѥьћѩдќѥ ўєѥѕщѩк Ѡкзз์цѣэѫззјъѨѷъ ѥкѥьіҕњєдѤэѝщѥьћѩдќѥ ѯёѪѷѠѲў Җѯдѧчзњѥєѯе ҖєѰеѶк

ўіѪѠѝѥєѥіщэіѧўѥілѤчдѥіч ҖњѕшьѯѠкѳч ҖѠѕҕѥкєѨюіѣѝѧъыѧѓѥёшѥєдіѠэеѠкдсўєѥѕд ѥўьч 
зцѣдіієдѥіѝщѥьћѩдќѥюіѣдѠэч Җњѕ яѬ ҖѰъьлѥдзіѬ Ѡкзд์інѫєнь Ѡкзд์іюдзіѠкѝҕњьъ ҖѠкщѧѷь ћѧќѕ์

ѯдҕѥ ёіѣѓѧдќѫѝкй ์ ўіѪѠяѬ ҖѰъьѠкзд์іћѥѝьѥѲьёѪѸьъѨѷ ѰјѣяѬ Җъікзѫцњѫхѧ 

дѥіютѧэ Ѥш ѧшѥєѯдцф ์ўіѪอ юіѣѯчѶьдѥіёѧлѥіцѥ
Ҁ.  єѨдѥіѰшҕкшѤ Ѹкзцѣдіієдѥі ўіѪѠ зцѣъ ѥкѥьэіѧўѥізњѥєѯѝѨѷѕк ѱчѕєѨяѬ ҖэіѧўѥіўьҕњѕкѥьѰјѣшѤњѰъьъѨѷ

іѤэяѧчнѠэіҕњєѯюѶьзцѣъ ѥкѥь

ҁ.  єѨдѥііҕњєюіѣнѫєўѥіѪѠѰјѣњѧѯзіѥѣў ์ іѣэѫзњѥєѯѝѨѷѕкѰјѣюѤллѤѕъѨѷѠѥлдҕѠѲў ҖѯдѧчзњѥєѯѝѨѕўѥѕѠѕҕѥкўьѩѷк
ѠѕҕѥкѲччѤкшҕѠѳюьѨѸ Ѡѕҕѥкь ҖѠѕ ҂ ч Җѥь шѥєэіѧэъ (эъэѥъ ѓѥідѧл ёѤьыдѧл зѫцјѤдќцѣ еѨчл ѥдѤч) еѠкўьҕњѕѐѩдѠэіє ѳч ҖѰдҕ

 -  зњѥєѯѝѨѷѕкч Җѥьѕѫъыћѥѝші ์ ўіѪѠ дјѕѫъые์Ѡкѝҕњькѥь
 -  зњѥєѯѝѨѷѕкч Җѥььѱѕэѥѕ дсўєѥѕ іѣѯэѨѕэ е ҖѠэѤкзѤэ
 -  зњѥєѯѝѨѷѕкч ҖѥьдѥіютѧэѤш ѧ ѯнҕь діѣэњьдѥіэіѧўѥікѥь эіѧўѥіўјѤдѝѬші іѣээкѥь ўіѪѠ

іѣээдѥіюіѣдѤьзѫцѓѥёдѥіћѩдќѥѓѥѕѲь ѯюѶ ьш Җь
 -  зњѥєѯѝѨѷѕкч ҖѥьэѫзјѥдіѰјѣзњѥєѯѝѨѷѕкч Җѥьыіієѥѓѧэѥј лііѕѥэііцеѠкзіѬѐѩд Ѱјѣэѫзјѥді

шѥєѝѥѕкѥьшҕѥкѵ 
 -  зњѥєѯѝѨѷѕклѥдѯўшѫѓѥѕьѠд

҂.  єѨдѥіюіѣѯєѧьѱѠдѥѝѰјѣяјдіѣъэеѠкзњѥєѯѝѨѷѕк ѰјѣєѨдѥілѤчј ѥчѤэеѠкзњѥєѯѝѨѷѕкоѩѷкѳч Җлѥддѥі
њѧѯзіѥѣўѲ์ье ҖѠъѨѷ  ҁ е Җѥкш Җь

҃.  ч ѥѯьѧьдѥілѤчъ ѥѰяьэіѧўѥізњѥєѯѝѨѷѕкъѨѷєѨіѣчѤэзњѥєѯѝѨѷѕкѝѬкѝѫч  єѨдѥіч ѥѯьѧькѥьшѥєѰяь єѨдѥішіњл
ѝѠэшѧчшѥє юіѣѯєѧьяјдѥіч ѥѯьѧькѥьшѥєѰяь єѨдѥііѥѕкѥьшҕѠзцѣдіієдѥіѝщѥьћѩдќѥѰјѣяѬ ҖэіѧўѥіеѠкўьҕњѕѐѩдѠэіє
ѯёѪѷѠёѧлѥіцѥ Ѡѕҕѥкь ҖѠѕюѨјѣ  Ҁ  зіѤ Ѹк

҄.  єѨдѥіь ѥяјдѥіюіѣѯєѧьѰјѣе ҖѠѯѝьѠѰьѣлѥдзцѣдіієдѥіѝщѥьћѩдќѥѳююіѤэюіѫкѰяь ўіѪѠ юіѣдѠэ
њѧѯзіѥѣўз์њѥєѯѝѨѷѕкѲьюѨкэюіѣєѥцщѤчѳю  дјҕѥњзѪѠ зцѣдіієдѥіѝщѥьћѩдќѥлѣш ҖѠк

 - єѨдѥіч ѥѯьѧьдѥіюіѣнѫєўѥўіѪѠіҕњєдѤьњѧѯзіѥѣўя์јдѥіэіѧўѥізњѥєѯѝѨѷѕк
 - єѨдѥіѝіѫю іѥѕкѥьяјшҕѠяѬ ҖэіѧўѥіѯёѪѷѠч ѥѯьѧьдѥіёѧлѥіцѥшѤчѝѧьѲл
 - єѨдѥілѤчъ ѥѰяькѥь (ўіѪѠіҕѥкѰяькѥь) дѥіэіѧўѥізњѥєѯѝѨѷѕкѲьюѨщѤчѳю

ўєѥѕѯўшѫ
дѥіњѧѯзіѥѣўз์њѥєѯѝѨѷѕкѰјѣіѣэѫзњѥєѯѝѨѷѕкшјѠчльюѤллѤѕъѨѷѠѥлдҕѠѲў ҖѯдѧчзњѥєѯѝѨѕўѥѕ ўіѪѠѯдѧчзњѥєј Җє

ѯўјњ ўіѪѠјчъѠьѱѠдѥѝъѨѷлѣъ ѥѲў Җўьҕњѕэііјѫзњѥєѝ ѥѯіѶл зњіњѧѯзіѥѣўѲ์ў ҖзіѠэзјѫєіѠэч Җѥь ѯнҕь  ч Җѥьзѫцѓѥё юіѣѝѧъыѧ-
ѓѥё зњѥєѝѬрѯѝѨѕъѤ Ѹкъѥкч ҖѥьъіѤёѕ์ѝ ѧьѰјѣэѫзјѥді кэюіѣєѥц шјѠчльдѥіэіѧўѥіеѠкўьҕњѕ ѯюѶ ьш Җь

ѯдцфд์ѥіѲўҖзѣѰьь
Ҁ.  ч ѥѯьѧьдѥіѲье ҖѠъѨѷ Ҁ  ѳч Җ Ҁ зѣѰьь
ҁ.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҁ ѳч Җ  Ҁ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҁ зѣѰьь
҂.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҂ ѳч Җ  ҁ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҂ зѣѰьь
҃.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҃ ѳч Җ  ҂ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҃ зѣѰьь
҄.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҄ ѳч Җ  ҃ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҄ зѣѰьь

ш ѤњэҕкнѨъ้ Ѩѷ Ҁ҄  ўҖอкѝєѫч อѫюдіцд์ѥіћ ѩдќѥ ѰลѣѝѓѥёѰњчลҖอєдѥіѯі ѨѕьіѬ Җ (діѣэњьдѥі)

дѥіютѧэ Ѥш ѧшѥєѯдцф ์ўіѪอ юіѣѯчѶьдѥіёѧлѥіцѥ
Ҁ.  єѨдѥілѤчшѤ ѸкѰјѣч ѥѯьѧьдѥіѯдѨѷѕњдѤэдѧлдіієў ҖѠкѝєѫчѰјѣѰўјҕкдѥіѯіѨѕьіѬ ҖѠѪѷьѵ ѯнҕь ѝѪѷѠѯъзѱьѱјѕѨѯёѪѷѠ

дѥіћѩдќѥ эѠі์чьѧъііћдѥі ѯюѶ ьш Җь Ѳьдѥіч ѥѯьѧьдѥідѧлдіієў ҖѠкѝєѫчѲў ҖлѤчъ ѥѯюѶ ьѱзікдѥі єѨдѥіч ѥѯьѧькѥьшѥєіѣээ
Ѳьдѥіч ѥѯьѧьдѥідѧлдіієў ҖѠкѝєѫчѲў ҖлѤчъ ѥѯюѶ ьѱзікдѥі єѨдѥіч ѥѯьѧькѥьшѥєњклізѫцѓѥё (PDCA) 

Ѡѕҕѥкзіэщ Җњь ѯнҕь єѨдѥіѠьѫєѤш ѧѱзікдѥі єѨдѥіѯдѶэѝщѧшѧдѥіѲн Җэіѧдѥі єѨдѥіюіѣѯєѧьзњѥєёѩкёѠѲлеѠкяѬ ҖѲн Җэіѧдѥі єѨдѥі
юіѣѯєѧьѰјѣіѥѕкѥьяјдѥіюіѣѯєѧь єѨдѥіь ѥяјдѥіюіѣѯєѧьѳююіѤэюіѫкѰјѣлѤчъ ѥѱзікдѥішҕѠѳю ѯюѶ ьш Җь (єѨѓѥёщҕѥѕ)

ҁ.  єѨдѥіэіѧўѥіч ҖѥьдѥѕѓѥёъѨѷѯдѪѸѠдѬјшҕѠдѥілѤчдѥіѯіѨѕьдѥіѝѠь ѯнҕь ч Җѥьў ҖѠкѯіѨѕь  ў ҖѠкютѧэѤш ѧдѥі
ч ҖѥьѠѫюдіц์ѯзіѪѷѠкнҕњѕѐѩд  ѯюѶ ьш Җь (єѨѓѥёщҕѥѕ)

҂.  єѨіѣээѝѥыѥіцѬюѱѓз Ѱјѣ зњѥєюјѠчѓѤѕеѠкѠѥзѥіѝщѥьъѨѷ ѝѓѥёѰњчј ҖѠє ѯнҕь іѣээѳђђҖѥ юіѣюѥ
іѣээдѥід ѥлѤчеѠкѯѝѨѕ (еѕѣ) дѥіюҖѠкдѤьѠѤззѨѓѤѕ ѠѫэѤш ѧѓѤѕшҕѥкѵ ѯюѶ ьш Җь (єѨѓѥёщҕѥѕ)

҃.  єѨдѥіюіѣѯєѧьзњѥєёѩкёѠѲлеѠкяѬ Җѯе ҖѥіѤэдѥіѐѩдѠэієшҕѠзѫцѓѥёеѠкдѥіэіѧдѥілѥдюіѣѯчѶьшѥєе ҖѠ
Ҁ - ҂ Ѳье Җѥкш Җь ш ҖѠкѳєҕш ѷѥдњҕѥ  ҂.҄Ҁ  лѥдзѣѰььѯшѶє  ҄  дјҕѥњзѪѠ

 - єѨдѥілѤчъ ѥѰээѝѠэщѥєзњѥєёѩкёѠѲлѰјѣѳч ҖіѤэдѥішѠэдјѤэѠѕҕѥкь ҖѠѕѳєҕь ҖѠѕдњҕѥі ҖѠѕјѣ
ҁѿ еѠкяѬ Җѯе ҖѥіѤэдѥіћѩдќѥѠэієъѤ ѸкўєчеѠкъѫдўјѤдѝѬші

 - єѨдѥіюіѣєњјяјлѥдѰээѝѠэщѥє ѰјѣіѥѕкѥьшҕѠяѬ ҖэѤкзѤээѤрнѥіѤэъіѥэ
҄.  єѨдѥіь ѥяјдѥіюіѣѯєѧьлѥде ҖѠъѨѷ  ҃  ѳююіѤэюіѫкѱчѕлѤчъ ѥѯюѶ ьѱзікдѥіѯёѪѷѠѲн ҖѲьдѥіч ѥѯьѧькѥьѲьюѨ

кэюіѣєѥцщѤчѳю

ѯдцфд์ѥіѲўҖзѣѰьь
Ҁ.  ч ѥѯьѧьдѥіѲье ҖѠъѨѷ Ҁ  ѳч Җ Ҁ зѣѰьь
ҁ.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҁ ѳч Җ  Ҁ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҁ зѣѰьь
҂.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҂ ѳч Җ  ҁ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҂ зѣѰьь
҃.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҃ ѳч Җ  ҂ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҃ зѣѰьь
҄.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҄ ѳч Җ  ҃ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҄ зѣѰьь

ш ѤњэҕкнѨъ้ Ѩѷ  Ҁ҅  іѣээдลѳддѥіюіѣд ѤьзѫцѓѥёдѥіћѩдќѥѓѥѕѲь (діѣэњьдѥі)

дѥіютѧэ Ѥш ѧшѥєѯдцф ์ўіѪอ юіѣѯчѶьдѥіёѧлѥіцѥ
Ҁ.  єѨіѣээѰјѣдјѳддѥіюіѣдѤьзѫцѓѥёдѥіћѩдќѥѓѥѕѲьъѨѷѯўєѥѣѝєѝѠчзј ҖѠкдѤэёѤьыдѧлеѠкўьҕњѕѐѩд

Ѡэіє ѰјѣєѨдѥіч ѥѯьѧьдѥішѥєіѣээ
 - іѣээ зѪѠ еѤ ѸьшѠьдѥіч ѥѯьѧькѥьоѩѷкѝѥєѥіщѰѝчкѲў ҖѯўѶьѳч ҖѲьіѬюѰээеѠкѰяьѓѬєѧдѥіютѧэѤш ѧ

ъѨѷіѣэѫњҕѥ дѧлдіієѲчлѣєѨдѥіч ѥѯьѧьдѥішѤ ѸкѰшҕнҕњкѲчщѩкнҕњкѲч ѯнҕь дѥіѰшҕкшѤ Ѹкзцѣдііє....... шѤ ѸкѰшҕ є.з. - д.ё. ѯюѶ ьш Җь
шѤњѠѕҕѥк

ш.з. ё.ѕ. ы.з. є.з. д.ё. ѯє.ѕ...............

1

2

 - дลѳล зѪѠ з ѥѝѤѷк дѥієѠэўєѥѕдѥіютѧэѤш ѧ іѣѯэѨѕэ дсѯдцфе์ ҖѠд ѥўьчшҕѥкѵ ъѨѷяҕѥьзњѥє
ѯўѶьнѠэлѥдяѬ ҖэѤкзѤээѤрнѥѝѬкѝѫчеѠкўьҕњѕћѩдќѥѠэіє 

ҁ.  єѨдѥіюіѣнѫєѯёѪѷѠд ѥўьчѰьњъѥк ьѱѕэѥѕѯдѨѷѕњдѤэдѥіюіѣдѤьзѫцѓѥёдѥіћѩдќѥ дѥід ѥўьчўјѤдѯдцф์
њ ѧыѨдѥішіњлѝѠэяјдѥіч ѥѯьѧькѥьеѠкдјѳдшҕѥкѵ шјѠчльдѥіч ѥѯьѧькѥьеѠкдѥіюіѣдѤьзѫцѓѥёѲьѰшҕјѣшѤњэҕкнѨѸ ѯнҕь єѨ
дѥіѰшҕкшѤ Ѹкзцѣдіієдѥіч ѥѯьѧькѥьч ҖѥьдѥіюіѣдѤьзѫцѓѥёдѥіћѩдќѥ ѱчѕєѨўь ҖѥъѨѷзњѥєіѤэяѧчнѠэѲьдѥі шѧчшѥє шіњлѝѠэ
юіѣѯєѧьяјдѥіч ѥѯьѧькѥь іѥѕкѥьяјдѥіюіѣѯєѧьшҕѠяѬ ҖэѤкзѤээѤрнѥ Ѱјѣь ѥѯѝьѠяјдѥіюіѣѯєѧьѲў ҖѝҕњьѯдѨѷѕње ҖѠкѯёѪѷѠь ѥѳюѝѬҕ
дѥілѤчъ ѥѰяьдѥіёѤхьѥкѥьюіѣдѤьзѫцѓѥёѲьюѨкэюіѣєѥцщѤчѳю ѯюѶ ьш Җь

ѯёѪѷѠѲў ҖѯдѧчзњѥєнѤчѯль дѥід ѥўьчѰьњъѥкдѥішѧчшѥєшіњлѝѠэѰјѣюіѣѯєѧьеѠкзцѣдіієдѥіѢ зњі
лѤчъ ѥѯюѶ ьнҕњкѵ јѣ ҂ ўіѪѠ ҃ ѯчѪѠьшѥєзњѥєѯўєѥѣѝє ѱчѕѲьѰшҕјѣнҕњкеѠкдѥіч ѥѯьѧьдѥі зцѣдіієдѥіѢ зњієѨдѥііҕњє
юіѣнѫєўѥіѪѠѝіѫюяјѰјѣіѥѕкѥьшҕѠяѬ ҖэѤкзѤээѤрнѥѲьѰшҕјѣнҕњк (єѨдѥіэѤьъѩддѥіюіѣнѫєъѨѷщѬдш ҖѠкнѤчѯльѯюѶьўјѤдуѥь)

҂.  єѨдѥієѠэўєѥѕзњѥєіѤэяѧчнѠэѲьдѥіч ѥѯьѧькѥьдѥіюіѣдѤьзѫцѓѥёѲьѰшҕјѣшѤњэҕкжѨѸѲў ҖдѤээѫзјѥдіўіѪѠ
ўьҕњѕкѥьъѨѷѯдѨѷѕњеѤѠкѠѕҕѥкнѤчѯль

҃.  єѨдѥіч ѥѯьѧькѥьдѥіюіѣдѤьзѫцѓѥёдѥіћѩдќѥѓѥѕѲьъѨѷзіэщ Җњь ѳч ҖѰдҕ
҄.Ҁ  єѨѯѠдѝѥіўіѪѠўјѤдуѥьъѨѷѰѝчкѲў ҖѯўѶьњҕѥєѨдѥізњэзѫє шѧчшѥєдѥіч ѥѯьѧькѥьѰјѣюіѣѯєѧь

дѥіч ѥѯьѧьдѥіюіѣдѤьзѫцѓѥё ( ѿ.ҁ҄ зѣѰьь )

҄.ҁ  єѨўјѤдуѥьѯѠдѝѥііѥѕкѥьдѥіюіѣѯєѧьшьѯѠк (SAR) ѯѝьѠшҕѠўьҕњѕкѥьъѨѷѯдѨѷѕње ҖѠк (эн.ћ.)

дҕѠьњѤьъѨѷ Ҁ҄ єдіѥзє ( ѿ.ҁ҄ зѣѰьь )

҄.҂  єѨдѥіь ѥяјдѥіюіѣѯєѧьлѥддѥіюіѣѯєѧьеѠкўьҕњѕ эн.ћ.ѳююіѤэюіѫкўіѪѠлѤчъ ѥѰяькѥь
дѥіёѤхьѥдѥіюіѣдѤьзѫцѓѥёдѥіћѩдќѥѓѥѕѲьеѠкўьҕњѕ ( ѿ.ҁ҄ зѣѰьь )

҄.҃  єѨдѥіч ѥѯьѧькѥьѳч ҖшѥєѰяьёѤхьѥзѫцѓѥёѳч Җѳєҕь ҖѠѕдњҕѥ і ҖѠѕјѣ ҇ѿ еѠкѰяьъѨѷд ѥўьч
( ѿ.ҁ҄ зѣѰьь )

҄.  єѨьњѤшдіієч ҖѥьдѥіюіѣдѤьзѫцѓѥёдѥіћѩдќѥъѨѷўьҕњѕѐѩдѠэієѳч ҖлѤчъ ѥеѩѸьѯёѪѷѠѲн ҖѯюѶ ьдјѳдѲьдѥіч ѥѯьѧь
кѥьдѥіюіѣдѤьзѫцѓѥёеѠкўьҕњѕѐѩдѠэієѯѠк ѰјѣѝѥєѥіщѲн ҖѯюѶ ьѰўјҕкѠ ҖѥкѠѧкѲў ҖдѤэўьҕњѕћѩдќѥѠэієўіѪѠѝщѥэѤьѠѪѷь

ѯдцфд์ѥіѲўҖзѣѰьь
Ҁ.  ч ѥѯьѧьдѥіѲье ҖѠъѨѷ Ҁ  ѳч Җ Ҁ зѣѰьь
ҁ.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҁ ѳч Җ  Ҁ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҁ зѣѰьь
҂.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҂ ѳч Җ  ҁ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҂ зѣѰьь
҃.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҃ ѳч Җ  ҂ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҃ зѣѰьь
҄.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҄ ѳч Җ  ҃ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҄ зѣѰьь

ш ѤњэҕкнѨъ้ Ѩѷ Ҁ҆  дѥіь ѥяลдѥіюіѣѯє ѧьзѫцѓѥёѓѥѕѲьѳюё Ѥхьѥўьҕњѕћѩдќѥอэіє (діѣэњьдѥі)

дѥіютѧэ Ѥш ѧшѥєѯдцф ์ўіѪอ юіѣѯчѶьдѥіёѧлѥіцѥ
Ҁ.  єѨдѥіъэъњьіѣээ Ѱјѣ дјѳд кѥьюіѣдѤьзѫцѓѥёдѥіћѩдќѥѓѥѕѲьѲў ҖѝѠчзј ҖѠкдѤэѠѤшјѤдќц์еѠк

ўьҕњѕѐѩдѠэіє ѯнҕь єѨэѤьъѩддѥіюіѣнѫєеѠкѝҕњьъѨѷѯдѨѷѕње ҖѠкъѨѷяҕѥьзњѥєѯўѶьнѠэлѥдяѬ ҖэѤкзѤээѤрнѥѰј Җњ єѨдѥіѝѤѷкдѥіѲў ҖѲн Җ
яјлѥддѥіюіѣнѫєъэъњьіѣээ Ѱјѣ дјѳд ѯюѶ ьш Җь

ҁ.  єѨдѥілѤчъ ѥіѥѕкѥьдѥіюіѣѯєѧьшьѯѠк (SAR) ѱчѕяҕѥьдѥіёѧлѥіцѥѰјѣѯўѶьнѠэлѥдяѬ ҖэѤкзѤээѤрнѥѝѬкѝѫч
еѠкўьҕњѕѐѩдѠэіє

҂.  єѨдѥіь ѥяјдѥіюіѣѯєѧьшьѯѠкѰјѣяјдѥіюіѣѯєѧьзѫцѓѥёдѥіћѩдќѥѓѥѕѲьеѠкўьҕњѕкѥь эн.ћ. ѳю
юіѤэюіѫкўіѪѠёѤхьѥдѥіч ѥѯьѧькѥьдѥіюіѣдѤьзѫцѓѥёеѠкўьҕњѕ ѯнҕь дѥілѤчъ ѥѰяьёѤхьѥзѫцѓѥё дѥілѤчъ ѥѱзікдѥі
ўіѪѠ дѥід ѥўьчєѥшідѥішҕѥкѵ ъѨѷѰѝчкщѩкдѥіюіѤэюіѫкёѤхьѥѲьѝҕњьъѨѷѕѤкѳєҕѝєэѬіц์ўіѪѠэдёіҕѠк ѯюѶ ьш Җь

҃.  єѨдѥіь ѥіѣээдѥіюіѣдѤьзѫцѓѥёѓѥѕѲьѯе ҖѥѳюѯюѶьѝҕњьўьѩѷкеѠкдѥіч ѥѯьѧькѥьеѠкўьҕњѕ ѯнҕь дѥі
лѤчъ ѥіѣээ ҄ ѝ.  дѥіюіѣнѫєѯшіѨѕєдѥідҕѠьдѥіѐѩдѠэіє  дѥіѝіѫюяјѰјѣіѥѕкѥьяјдѥіюіѣѯєѧьшҕѠѝҕњьъѨѷѯдѨѷѕње ҖѠкѠѕҕѥк
ѯюѶ ьіѣээ ѱчѕєѨѯѠдѝѥі ўјѤдуѥьъѨѷѰѝчкѲў ҖѯўѶьњҕѥѳч ҖєѨдѥіютѧэѤш ѧліѧк ѯюѶ ьш Җь

҄.  єѨдѥіюіѣѯєѧьяјдѥіч ѥѯьѧькѥьдѥіюіѣдѤьзѫцѓѥёѓѥѕѲьеѠкѰшҕјѣўьҕњѕкѥьѕҕѠѕ ѱчѕєѨдѥііѥѕкѥь
яјдѥіюіѣѯєѧьшҕѠяѬ ҖэѤкзѤээѤрнѥ ѰјѣєѨдѥіѕдѕҕѠкѯнѧчнѬўьҕњѕкѥьъѨѷѯюѶ ьѰээѠѕҕѥкѱчѕѳч Җч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖшѥєєѠэўєѥѕ ѯнҕь 

ѯѠдѝѥіўјѤдуѥьэѤьъѩддѥіюіѣнѫєдѥіёѧлѥіцѥяјдѥіюіѣѯєѧь ўьѤкѝѪѠнєѯнѕўіѪѠѲэюіѣдѥћѯдѨѕшѧзѫцѰдҕўьҕњѕкѥьўіѪѠ
эѫззјъѨѷѝѥєѥіщч ѥѯьѧькѥьдѥіюіѣдѤьзѫцѓѥёѓѥѕѲьѳч ҖшѥєъѨѷєѠэўєѥѕўіѪѠд ѥўьч ѯюѶ ьш Җь

ѯдцфд์ѥіѲўҖзѣѰьь
Ҁ.  ч ѥѯьѧьдѥіѲье ҖѠъѨѷ Ҁ  ѳч Җ Ҁ зѣѰьь
ҁ.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҁ ѳч Җ  Ҁ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҁ зѣѰьь
҂.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҂ ѳч Җ  ҁ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҂ зѣѰьь
҃.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҃ ѳч Җ  ҂ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҃ зѣѰьь
҄.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҄ ѳч Җ  ҃ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҄ зѣѰьь

ш ѤњэҕкнѨъ้ Ѩѷ Ҁ҇  зњѥєѝ ѥѯіѶлеอкдѥіё ѤхьѥяѬ Җћ ѩдќѥอэієшѥєอ Ѥшล Ѥдќцъ์Ѩѷўьҕњѕћ ѩдќѥอэієд ѥўьч (діѣэњьдѥі)

з ѥьѧѕѥє
อ Ѥшล Ѥдќц ์  ўєѥѕщѩк  јѤдќцѣъѨѷѯд ѧчеѩѸьдѤэяѬ Җћ ѩдќѥѠэієшѥєюіѤнрѥ юцѧыѥь њѤѝѤѕъѤћь ์ ёѤьыдѧл Ѱјѣ

њѤшщѫюіѣѝкзе์ѠкўьҕњѕѐѩдѠэієъѨѷѳч Җі ѤэзњѥєѯўѶьнอэлѥдзцѣдіієдѥіѝщѥьћѩдќѥ Ѱลѣ ўьҕњѕкѥьшҖьѝ Ѥкд ѤчѰลҖњ
ўьҕњѕкѥьіѣч ѤэѓѬє ѧѓѥз  ўєѥѕщѩк  ўьҕњѕкѥьшѤ ѸкѰшҕіѣчѤэлѤкўњѤчеѩѸьѳю
ўьҕњѕкѥьўіѪออкзд์ііѣч Ѥэнѥшѧ ўіѪอ ьѥьѥнѥшѧ  ўєѥѕщѩк  ўьҕњѕкѥьіѥндѥііѣчѤэдієўіѪѠѯъѨѕэѯъҕѥ

еѩѸьѳю ўіѪѠѠкзд์ѥієўѥнѥь ўіѪѠьѥьѥнѥшѧ ъѤ ѸкѓѥзіѤуѰјѣѯѠднь

дѥіютѧэ Ѥш ѧшѥєѯдцф ์ўіѪอ юіѣѯчѶьдѥіёѧлѥіцѥ
Ҁ.  єѨўјѤдуѥьеѠкдѥід ѥўьчюцѧыѥьеѠкўьҕњѕѐѩдѠэіє шјѠчльњѤшщѫюіѣѝкзе์ѠкдѥілѤчшѤ Ѹкўьҕњѕѐѩд

Ѡэіє (лѫчѯчҕьўіѪѠлѫчѯь ҖьеѠкўьҕњѕѐѩдѠэіє)  єѨўјѤдуѥьдѥіюіѣнѫєъэъњьдѥід ѥўьчюцѧыѥьеѠкўьҕњѕъѨѷяҕѥьзњѥє
ѯўѶьнѠэлѥдяѬ ҖэѤкзѤээѤрнѥѝѬкѝѫчеѠкўьҕњѕѐѩдѠэіє

ҁ.  єѨдѥіч ѥѯьѧькѥьёѤхьѥяѬ Җћ ѩдќѥѠэієшѥєѠѤшјѤдќц์ъѨѷд ѥўьч ѱчѕлѤчъ ѥѯюѶ ьѰяьўіѪѠѱзікдѥі ѰјѣєѨдѥі
ч ѥѯьѧькѥьшѥєѰяьўіѪѠѱзікдѥіьѤ Ѹьѵ шѥєњклізѫцѓѥё (PDCA)  ъѤ ѸкьѨѸлѣш ҖѠкѰѝчкѲў ҖѯўѶьњҕѥєѨзњѥєѝ ѥѯіѶлшѥєѯюҖѥўєѥѕѳч Җ
ѳєҕш ѷѥдњҕѥі ҖѠѕјѣ ҇ѿ еѠкѯюҖѥўєѥѕъѨѷд ѥўьч

҂.  єѨѰяьдјѕѫъы ์  ѰяьдѥіютѧэѤш ѧкѥьюіѣл ѥюѨ  ѰяьёѤхьѥзѫцѓѥёѓѥѕѲьъѨѷѳч ҖіѤэзњѥєѯўѶьнѠэлѥдяѬ Җ
эѤкзѤээѤрнѥѝѬкѝѫчеѠкўьҕњѕѐѩдѠэіє

҃.  єѨўјѤдуѥьѰѝчкњҕѥдѥіёѤхьѥяѬ Җѝ ѥѯіѶлдѥіѐѩдѠэієшѥєѠѤшјѤдќц์еѠкўьҕњѕѐѩдѠэієѯдѧчяјдіѣъэўіѪѠ
ѝі ҖѥкзѫцзҕѥѰдҕдѠкэѤкзѤэдѥі ўіѪѠ дѠкэѤрнѥдѥі ўіѪѠ ѝ ѥьѤдкѥьш ѥіњлѰўҕкнѥшѧ 

ўєѥѕѯўшѫ
Ҁ.  яјлѥддѥіч ѥѯьѧькѥьеѠкўьҕњѕлѣш ҖѠкяҕѥьзњѥєѯўѶьнѠэлѥдяѬ ҖэѤкзѤээѤрнѥ
ҁ.  ўьҕњѕкѥьіѣчѤэдѠкэѤкзѤэдѥіш ҖѠкѳєҕѝѤкдѤчдѠкэѤрнѥдѥіѯчѨѕњдѤь ѰјѣўьҕњѕкѥьіѣчѤэдѠк
     эѤрнѥдѥілѣш ҖѠкѳєҕѲнҕдѠкэѤрнѥдѥіъѨѷѯюѶ ьўьҕњѕкѥьш ҖьѝѤкдѤч
҄.  ѯѠдѝѥіўіѪѠўјѤдуѥьъѨѷѰѝчкњҕѥѳч ҖіѤэдѥіѕдѕҕѠкіѣчѤэѝ ѥьѤдкѥьш ѥіњлѰўҕкнѥшѧ ўіѪѠіѣчѤэнѥшѧ ўіѪѠ

іѣчѤэьѥьѥнѥшѧ ѯнҕь ѱјҕіѥкњѤјэ ѲэюіѣдѥћѯдѨѕішѧзѫц ѯдѨѕішѧэѤші ўьѤкѝѪѠѯнѧчнѬѯдѨѕішѧ ѯюѶ ьш Җь

ѯдцфд์ѥіѲўҖзѣѰьь
Ҁ.  ч ѥѯьѧьдѥіѲье ҖѠъѨѷ Ҁ  ѳч Җ Ҁ зѣѰьь
ҁ.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҁ ѳч Җ  Ҁ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҁ зѣѰьь
҂.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҂ ѳч Җ  ҁ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҂ зѣѰьь
҃.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҃ ѳч Җ  ҂ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҃ зѣѰьь
҄.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҄ ѳч Җ  ҃ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҄ зѣѰьь

ш ѤњэҕкнѨъ้ Ѩѷ Ҁ҈  ѯอдล Ѥдќцў์ьҕњѕћѩдќѥอэіє (діѣэњьдѥі)

з ѥьѧѕѥє
ѯอдล Ѥдќц ์ ўєѥѕщѩк зњѥєѝ ѥѯіѶлшѥєлѫчѯь ҖьѰјѣлѫчѯчҕьъѨѷѝѣъ ҖѠьѲў ҖѯўѶьѯюѶ ьјѤдќцѣѱччѯчҕьѯюѶ ьўьѩѷкеѠк

ўьҕњѕћѩдќѥѠэіє

дѥіютѧэ Ѥш ѧшѥєѯдцф ์ўіѪอ юіѣѯчѶьдѥіёѧлѥіцѥ
Ҁ.  єѨдѥіч ѥѯьѧьдѥіѲьдѥід ѥўьчѯѠдјѤдќц์еѠкўьҕњѕѱчѕѲў Җъѫдѐҕ ѥѕѯе ҖѥєѥєѨѝҕњьіҕњє ѯнҕь дѥіюіѣнѫєіҕњє

ѯёѪѷѠд ѥўьчѯѠдјѤдќц์ ъѤ ѸкьѨѸш ҖѠклѤчъ ѥѯюѶ ьјѥѕјѤдќц์ѠѤдќіёі ҖѠєз ѥьѧѕѥєзњѥєўєѥѕшјѠчльѯўшѫяјѲьдѥід ѥўьчѯѠд-
јѤдќц์ьѤ Ѹьѵ еѠкўьҕњѕѐѩдѠэієч Җњѕ

ҁ.  єѨдѥід ѥўьчшѤњэҕкнѨѸѯмёѥѣеѠкѯѠдјѤдќц์ъѨѷўьҕњѕд ѥўьчеѩѸь ёі ҖѠєъѤ ѸкіѣэѫіѣчѤэзњѥєѝ ѥѯіѶлеѠкѯѠд-
јѤдќц์ъѨѷѯўєѥѣѝє 

ўєѥѕѯўшѫ ѲьдіцѨъѨѷд ѥўьчшѤњэҕкнѨѸѯмёѥѣеѠкѯѠдјѤдќц์ѯюѶьдіѣэњьдѥі лѣш ҖѠкч ѥѯьѧьдѥішѥєњклізѫцѓѥё
(PDCA) Ѳў Җзіэщ Җњь  ўіѪѠ діцѨъѨѷд ѥўьчзњѥєѝ ѥѯіѶлеѠкѯѠдјѤдќц์ѲьјѤдќцѣъѨѷѯюѶ ьѰээѯнѧкюіѧєѥц дѶзњілѣш ҖѠкєѨдѥі
юіѣѯєѧьяјўіѪѠюіѣѯєѧьзњѥєёѩкёѠѲлюіѣдѠэч ҖњѕшѥєѰшҕдіцѨ

҂.  єѨдіѣэњьдѥі ( еѤ ѸьшѠьдѥіч ѥѯьѧькѥь ) Ѱјѣдјѳд (з ѥѝѤѷк іѣѯэѨѕэ дсѯдцф ์ ѢјѢ) еѤэѯзјѪѷѠьдѥі
ютѧэѤш ѧъѨѷнѤчѯльѠѕҕѥкшҕѠѯьѪѷѠк

҃.  єѨдіѣэњьдѥіѲьдѥієѨѝҕњьіҕњєеѠкъѫдѐҕ ѥѕѲьдѥіеѤэѯзјѪѷѠьдѥіютѧэѤш ѧѲў Җэііјѫзњѥєѝ ѥѯіѶлшѥєѯѠдјѤдќц์
ъѨѷд ѥўьч єѨѯѠдѝѥіўіѪѠўјѤдуѥьъѨѷѰѝчкѲў ҖѯўѶьњҕѥъѫдѐҕ ѥѕѳч Җѯе ҖѥєѥєѨѝҕњьіҕњєѲьдѥіютѧэѤш ѧўіѪѠч ѥѯьѧькѥь ѯнҕь з ѥѝѤѷк дѥієѠэ
ўєѥѕўь ҖѥъѨѷіѤэяѧчнѠэ ѓѥёщҕѥѕ ѯюѶ ьш Җь

҄.  єѨдѥіюіѣѯєѧьяјдѥіч ѥѯьѧькѥьѲў ҖэііјѫшѥєѯѠдјѤдќц์ Ѱјѣь ѥяјдѥіюіѣѯєѧьѳюёѤхьѥюіѤэюіѫкѯѠд-
јѤдќц์еѠкўьҕњѕѐѩдэієѲьюѨщѤчѳю

ѯдцфд์ѥіѲўҖзѣѰьь
Ҁ.  ч ѥѯьѧьдѥіѲье ҖѠъѨѷ Ҁ  ѳч Җ Ҁ зѣѰьь
ҁ.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҁ ѳч Җ  Ҁ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҁ зѣѰьь
҂.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҂ ѳч Җ  ҁ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҂ зѣѰьь
҃.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҃ ѳч Җ  ҂ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҃ зѣѰьь
҄.  ч ѥѯьѧьдѥіѳч ҖѲье ҖѠъѨѷ  ҄ ѳч Җ  ҃ + Ҁ зѣѰьь ѯъҕѥдѤэ ҄ зѣѰьь

ш ѤњэҕкнѨъ้ Ѩѷ ҁѿ  зњѥєѝ ѥѯіѶлеอкѱзікдѥіўіѪอд ѧлдіієъѨѷўьҕњѕћ ѩдќѥอэієнѨь้ ѥ юҖ อкд Ѥь ўіѪอѰдҖюѤญўѥеอкѝ Ѥкзє
(діѣэњьдѥі)

з ѥьѧѕѥє
дѥінѨь้ ѥ юҖ อкд Ѥь ўіѪอѰдҖюѤญўѥѝ Ѥкзє ўєѥѕщѩк ѰяьютѧэѤш ѧ ўіѪѠ єѥшідѥіч ҖѥьдѥінѨѸь ѥ юҖѠкдѤь ўіѪѠѰд Җ

юѤрўѥѝѤкзєъѨѷѰѝчкщѩкдѥіѝѠчѰъідлѧшѝ ѥьѩдѝѥыѥіцѣѰјѣдѥієѨѝҕњьіҕњєѲьдѥіѰд ҖѳеюѤрўѥѝѤкзє ѱчѕяѬ ҖєѨѝҕњьѳч ҖѝҕњьѯѝѨѕ
єѨѝҕњьіҕњєѲьдѥід ѥўьчъѧћъѥкдѥіч ѥѯьѧькѥь

ўьҕњѕкѥьіѣч ѤэѓѬє ѧѓѥё ўєѥѕщѩк ўьҕњѕкѥьіѣчѤэлѤкўњѤчеѩѸьѳю
ўьҕњѕкѥьіѣч Ѥэнѥшѧ ўіѪอ ьѥьѥнѥшѧ ўєѥѕщѩк ўьҕњѕкѥьіѥндѥііѣчѤэдієўіѪѠѯъѨѕэѯъҕѥеѩѸьѳю ўіѪѠ

Ѡкзд์ієўѥнь

дѥіютѧэ Ѥш ѧшѥєѯдцф ์ўіѪอ юіѣѯчѶьдѥіёѧлѥіцѥ
Ҁ.  єѨдѥілѤчъ ѥѱзікдѥі ўіѪѠ дѧлдіієъѨѷўьҕњѕѐѩдѠэієєѨэъэѥъѲьдѥінѨѸь ѥ юҖѠкдѤь ўіѪѠѰд ҖѳеюѤрўѥѝѤкзє

Ѳьч Җѥьшҕѥкѵ ѯнҕь ѱзікдѥідѥіѐѩдѯѕѥњнь  ѱзікдѥідѥіюҖѠкдѤьѕѥѯѝёшѧч (зіѬш ѥіњл D.A.R.E. ѱзікдѥіўєѬҕэ ҖѥьюјѠчѕѥ
ѯѝёшѧч ѯюѶ ьш Җь  ъѤ ѸкьѨѸѲьдѥіч ѥѯьѧькѥьшѥєѱзікдѥілѣш ҖѠкч ѥѯьѧьдѥішѥєњклізѫцѓѥё (PDCA) Ѳў Җзіэщ Җњьч Җњѕ

ҁ.  єѨѯѠдѝѥіўіѪѠўјѤдуѥьѲьдѥіч ѥѯьѧькѥьъѨѷѰѝчкѲў ҖѯўѶьњҕѥѳч Җэііјѫзњѥєѝ ѥѯіѶлшѥєѯюҖѥўєѥѕъѨѷд ѥўьчѳњ Җ
ѳєҕш ѷѥдњҕѥі ҖѠѕјѣ ҇ѿ дјҕѥњзѪѠ ш ҖѠкєѨэѤрнѨяѬ Җѯе ҖѥіҕњєѱзікдѥіўіѪѠдѧлдііє єѨяјдѥіюіѣѯєѧьёі ҖѠєѰээђѠі์єюіѣѯєѧьѠѕҕѥк
зіэщ Җњь

҂.  єѨѯѠдѝѥіўіѪѠўјѤдуѥьъѨѷѰѝчкѲў ҖѯўѶьњҕѥяјлѥддѥіч ѥѯьѧькѥьшѥєѱзікдѥі ўіѪѠ дѧлдіієъѨѷд ѥўьчьѤ Ѹьѵ
ѯдѧчяјдіѣъэўіѪѠѯюѶ ьюіѣѱѕнь์шҕѠѝѤкзє ѯнҕь яјдѥіюіѣѯєѧьзњѥєѝ ѥѯіѶлеѠкѱзікдѥіўіѪѠдѧлдііє (ѳєҕѲнҕюіѣѯє ѧьзњѥє
ёѩкёอѲлеอкяѬ ҖѲнҖэі ѧдѥі) дјҕѥњзѪѠ ѯюѶ ьдѥіюіѣѯєѧьѲў ҖѯўѶьњҕѥ яѬ ҖіѤээіѧдѥіѳч ҖіѤэзњѥєіѬ Җ ѯдѧчзњѥєѯе ҖѥѲл ўіѪѠ ѯдѧчдѥіѯюјѨѷѕь
ѰюјкъѤћьзшѧўјѤклѥдѯе ҖѥіҕњєдѧлдіієѰј Җњ ѯюѶ ьш Җь 

єѨдѥііѥѕкѥьяјдѥіюіѣѯєѧь Ѱјѣѝіѫюяјдѥіч ѥѯьѧькѥьшѥєѱзікдѥіўіѪѠдѧлдіієшҕѠяѬ ҖэѤкзѤээѤрнѥъіѥэ
єѨѯѠдѝѥіўіѪѠўјѤдуѥьъѨѷѰѝчкщѩкдѥіѯдѧчяјдіѣъэъѨѷѯюѶ ьюіѣѱѕнь์Ѱјѣѝі ҖѥкзѫцзҕѥшҕѠѝѤкзєлѥддѥіч ѥѯьѧькѥьшѥєѱзікдѥі
ўіѪѠдѧлдіієьѤ Ѹьѵ ѯнҕь ўьѤкѝѪѠнєѯнѕ еҕѥњюіѣнѥѝѤєёѤьые์ѠкўьҕњѕъѨѷіѤээіѧдѥіъѨѷдјҕѥњщѩкяјкѥьеѠкўьҕњѕѐѩдѠэіє ѯюѶ ьш Җь

҃.  єѨѯѠдѝѥіўіѪѠўјѤдуѥьъѨѷѰѝчкѲў ҖѯўѶьњҕѥѳч ҖіѤэдѥіѕдѕҕѠкяјдѥіч ѥѯьѧькѥьѲьіѣчѤэдѠкэѤкзѤэдѥі ўіѪѠ
дѠкэѤрнѥдѥі ўіѪѠѝ ѥьѤдкѥьш ѥіњлѰўҕкнѥшѧ 

҄.  єѨѯѠдѝѥіўіѪѠўјѤдуѥьъѨѷѰѝчкѲў ҖѯўѶьњҕѥѳч ҖіѤэдѥіѕдѕҕѠкѲьіѣчѤэѓѬєѧѓѥз ўіѪѠіѣчѤэнѥшѧ ўіѪѠ ьѥьѥнѥшѧ
ўєѥѕѯўшѫ

іѣчѤэеѠкўьҕњѕкѥьѲў ҖѯюѶ ьѳюшѥєз ѥьѧѕѥєе Җѥкш Җь

лѥдіѥѕјѣѯѠѨѕчъѨѷдјҕѥњєѥѲье Җѥкш Җь зњѥєѝ ѥѯіѶлѰјѣщѬдш ҖѠклѣѯдѧчеѩѸьѳч ҖѠѕҕѥкѰъ Җліѧк ш ҖѠкѠѥћѤѕдѥіюіѣѝѥье ҖѠєѬј
ѰјѣдѥіютѧэѤш ѧіѣўњҕѥкъѫдѐҕ ѥѕъѨѷѯдѨѷѕње ҖѠкдѤь ѯьѪѷѠклѥдѲьўјѥѕшѤњэҕкнѨѸлѣєѨе ҖѠєѬјяѝєюьѯюдѤьѳюеѠкўјѥѕўьҕњѕкѥь лѩк
ѯюѶ ьѓѥіѣўь ҖѥъѨѷеѠкяѬ ҖъѨѷѳч ҖіѤэєѠэўєѥѕѲьѰшҕјѣшѤњэҕкнѨѸъѨѷлѣш ҖѠкъ ѥзњѥєѯе ҖѥѲлѲьњѤшщѫюіѣѝкзе์ѠкшѤњэҕкнѨѸ ѰјѣўјѤдѯдцф์
юіѣѯчѶье ҖѠёѧлѥіцѥѲьдѥіч ѥѯьѧькѥьѰјѣдѥіѳч ҖзѣѰььѲў ҖщҕѠкѰъ ҖѰјѣѰлҕєнѤч ѯюѶ ьѝ ѥзѤр

 - ҁѿ -

 - ҀҀ -

юіѣнѫєѯшіѨѕєдѥі

ѰшҕкшѤ Ѹкзцѣ.....

ѰяьѓѬєѧдѥіч ѥѯьѧькѥьдѥіюіѣдѤьзѫцѓѥёдѥіћѩдќѥѓѥѕѲь
дѠкд ѥдѤэдѥі Ҁ дѠкэѤкзѤэдѥіѐѩдёѧѯћќ дѠкэѤрнѥдѥіш ѥіњлшіѣѯњьнѥѕѰчь

2558 2559ј ѥчѤэ

 - Ҁ҆ -

 - Ҁ҇ -

 - Ҁ҈ -

 - Ҁҁ -

 - Ҁ҂ -

 - Ҁ҃ -

 - Ҁ҄ -

 - Ҁ҅ -


